TRIBUNAL DE CONTAS| Processo:040/005.824/2014

£ (N
$ TCMR] %\%;?6 rawéé 49 Data 06/11/2014 Flis

% Rubrica

ACOMPANHAMENTO DAS OBRAS PUBLICAS

ORGAO / ENTIDADE RIOURBE - Empresa Municipal de Urbanizagéo
DATA DA 22 VISITA 14 de Novembro de 2014

CONTRATO Contrato n° 07/2014 — RIOURBE - Construgéo do
SELECIONADO Centro Olimpico de Esportes Aquaticos dos Jogos

Olimpicos e Jogos Paraolimpicos do Rio 2016,
incluindo operacdo antes, durante e apdés a
revitalizacdo dos eventos

CRITERJO DE Relevancia do objeto, obra para realizacdo dos Jogos
SELECAO Olimpicos Rio 2016
EQUIPE Giovana Espolador Chaves

Auditor de Controle Externo - Engenheira
Matricula n® 40/901.654

Maria Claudia Lameira Garcia
Auditor de Controle Externo - Engenheira
Assessora - Matricula: 40/900.388
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CONTRATO N° 07/2014 — RIOURBE

2° RELATORIO

14 de Novembro de 2014

SUMARIO
1) DADOS GERAIS CONSOLIDADOS

2) ACOMPANHAMENTO DE QUESTIONAMENTOS LEVANTADOS
ANTERIORMENTE

3) EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA DA OBRA
4) RELATORIO FOTOGRAFICO

5) ANALISE DAS MEDICOES

6) PROVIDENCIAS

7) CONCLUSAO

ANEXOS

Oficio de apresentacéo;
Relatorio FINCON;
Cronograma Fisico vigente;
Cronograma Financeiro vigente;

Copia das medicoes;
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Memoria de célculo da 72 medicao.
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1) DADOS GERAIS CONSOLIDADOS

1.1) Identificac&o e origem

CONTRATO n°: 07/2014 — RIOURBE (TCMRJ n°® 40/001651/2014)

OBJETO : Construcédo do Centro Olimpico de Esportes Aquaticos dos Jogos
Olimpicos e Jogos Paraolimpicos do Rio 2016, incluindo operacdo e
manutencao antes, durante e apoés a realizacdo dos eventos.

EMPRESA : Consorcio Onda Azul (Construtora Zadar Ltda. / Engetécnica
Servicos e Construcdes Ltda.)

LICITACAO: Concorréncia n® 21/2013 (TCMRJ n° 40/000196/2014)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°: 06/500.567/2013
PT: 15.51.27.811.0403.3724

1.2) Prazos

PRAZO TOTAL: 990 dias corridos

PERIODO DE OBRAS: 03/04/2014 a 14/01/2016
PERIODO DE OPERACAO: 15/01/2016 a 17/12/2016
DATA DE INICIO: 03/04/2014

SUSPENSAO DE PRAZO: ndo houve até o0 momento
PRORROGACAO DE PRAZO: nio houve até o momento
PREVISAO DE TERMINO: 17/12/2016

1.3) Valor do contrato

e VALOR ORIGINAL CONTRATADO: R$ 225.320.097,52

TOTAL DE ACRESCIMOS CONTRATUAIS: ndo houve até o momento

e VALOR ATUAL DO CONTRATO: R$ R$ 225.320.097,52
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1.4) Acompanhamento financeiro

e VALOR TOTAL EMPENHADO (FINCON): R$ 66.369.154,08*
e VALOR TOTAL LIQUIDADO (FINCON): R$ 41.620.301,70

e SALDO A EMPENHAR NO EXERCICIO: R$ 0,00

e MEDICOES REALIZADAS ATE A VISITA:

Medigéo Etapa Periodo de Execucdo | Valor R$ %
52 52 -Normal 01/08/2014 a 30/08/2014 | 1.353.020,58 0,60
62 62 - Intermediaria | 31/08/2014 a 12/09/2014 | 23.101.604,91 10,25
72 62 - Complementar |13/09/2014 a 29/09/2014| 5.645.626,38 2,51
Total destas medicOes 30.100.251,87 13,36
Total das medi¢des anteriores 2.953.214,72 1,31
Valor Global medido 33.053.466,59 14,67

1.5) Fiscais do Contrato

» Jodo Henrique Carrieres Rato — 0209704-6
» lldefonso Castro Junior — 0146124-3
» Glauco Cesar Campos Costa — 0209681-6

1.6) Termos relacionados e situacao

TERMO N° TCMRJ OBJETO SITUACAO

Prestacéo dos servigos de Desenvolvimento de

Contrato n° Projetos de arquitetura e engenharia para a

40/000.475/2013

Arquivado em 21/01/2014

147/2012 construcao de Centro de Esportes Aquaticos
destinados as Olimpiadas Rio 2016.
Edital CO n° Construgéo do Centro Olimpico de Esportes Arquivado com
21/2013 40/000.196/2014 Aquéticos dos Jogos Olimpicos e Jogos recomendacdo em
Paraolimpicos do Rio 2016, incluindo operagéo e 04/02/2014
0 c ' a5aD
Cg?}%ﬁ " | 4000165112014 | MENUIENGAO amezb‘;”g\?g;foes apos a realizacdo Sobrestado na 22 IGE

Adequacéo dos percentuais das etapas do
cronograma fisico financeiro das obras de

o} 0
égl-l;gln 4 40/002.213/2014 Construgdo do Centro Olimpico de Esportes Sobrestado na 22 IGE
Aquaticos dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
Rio 2016

2°TA n° Modificag&o da planilha de quantidades, sem

66/2014 | 40/003.241/2014 alteracio de valor Sobrestado na 22 IGE
SOTAN® | 40/003.441/2014 Adequaggo d fisico-financei

70/2014 . equacdo do cronograma fisico-financeiro Sobrestado na 22 IGE

! Fonte: relatério Fincon de 01/12/2014 (anexo 2)
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TERMO N° TCMRJ OBJETO SITUACAO

14561/-9021 40/004.851/2014 Adequagéo do cronograma fisico-financeiro Sobrestado na 22 IGE

50 TA ne Repactuacéo dos precos contratados, Lei Federal

168/2014 40/006.236/2014 | 12.844/13, modificagdo de planilha de quantidades Em anélise no TCMRJ

e cronograma fisico-financeiro

2) ACOMPANHAMENTO
ANTERIORMENTE

DE

QUESTIONAMENTOS

LEVANTADOS

A seguir estdo destacadas as impropriedades apontadas no relatério da 12 Visita
Técnica (encaminhado pelo Oficio n® TCM/GPA/SCP/00650/2014 de 17/11/2014), o

gual solicitou manifestacdo da RIOURBE, quanto ao apontado no item 7 (fl. 20 do

presente processo), ainda nao respondidas pela Jurisdicionada.

| Ref. | Recomendag&o
2.1 Recomenda-se que a fiscalizagdo atente para o prazo de encaminhamento da documentagdo prévia
(fI 08) solicitada, fixado no comunicado de visita.
| Ref. | Providéncias
6.4.4.1 | Solicita-se o encaminhamento da(s) licenca(s) relacionada(s) ao descarte de residuos da construgéo do
(fI_ 18) parque aquatico.
6.6.1 Solicita-se que a fiscalizacdo esclarega qual(is) a(s) finalidade(s) dos trabalhos de sondagem realizados
(fl. 19) | no ambito do contrato n® 07/2012 - RIOURBE.
6.6.2 . « N . N . -
(fI 20) Solicita-se a comprovacao da utilizagdo dos 18 "conteiners" contabilizados na 32 medicéo.

3) EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA DA OBRA

Comparando a previsdo do cronograma financeiro (Anexo 4) com as etapas da

execucao orcamentaria, tem-se o seguinte quadro:

Etapa Orcamento Execucéo Orcamento Execucéo
por Etapa (%) por Etapa (%) Acumulado (%) | Acumulada (%)
12 0,156 0,157 0,156 0,157
22 0,152 0,152 0,308 0,309
32 0,624 0,624 0,932 0,933

C:\users\sneves\appdata\local\temp\d3ce.doc




TRIBUNAL DE

% TCMR|

NTA

Rio2ot6  Rin2016

Process0:040/005.824/2014

Data 06/11/2014 Fls
& Rubrica

mmmmmmmmmmmmmmmm

SGCE/ 2* Inspetoria Geral de Controle Externo

Etapa Orcamento Execucéo Orcamento Execucéo
por Etapa (%) por Etapa (%) Acumulado (%) | Acumulada (%)
42 0,378 0,378 1,31 1,311
52 0,440 0,600 1,75 1,911
62 12,945 12,759 14,695 14,670

Observa-se que o percentual de execugdo acumulada encontra-se em consonancia
com o previsto no cronograma financeiro pois até a ultima medicdo acumulada (72
medicdo — 62 etapa complementar), relativa aos servicos executados até 29/09/2014,
foram medidos R$ 33.053.466,59 (14,67% do total contratado).

Além do cronograma financeiro, a fiscalizacdo apresentou um cronograma fisico
detalhado (anexo 03) para acompanhamento continuo do desenvolvimento da obra.
Segundo este, o progresso real acumulado das atividades de construcdo do Parque
Aquético foi de 16,54% em relacdo ao avancgo previsto de 12,52%, para a data de
referéncia de 06/11/2014.

Durante a visita a obra, foi observado a execucdo dos servicos de montagem da
estrutura metdlica das arquibancadas dos quadrantes 03 e 04, bem como dos blocos

de fundacéo das fachadas da arena principal.

4) RELATORIO FOTOGRAFICO

- AL
Vista Aérea da Arena da Piscina Olimpica — 29/10/2014 — Fonte: Consorcio Rio Mais
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| 12 Visita — 16/09/2014 | | 22 Visita — 14/11/2014

Foto 02 — Arena da Piscina Olimpica - Restando
apenas executar os blocos de fundacao referentes
a estrutura da fachada.

Foto 01 — Arena da Piscina Olimpica - Execucao
de blocos e cintas de fundagcao em andamento.

12 Visita — 16/09/2014 | | 22 Visita — 14/11/2014

Foto 03 — Arena da Piscina Olimpica - Inicio da Foto 04 — Arena da Piscina Olimpica - Laje do
concretagem das lajes do nivel zero. nivel zero concluida.

C:\users\sneves\appdata\local\temp\d3ce.doc



TRIBUNAL DE CONTA

% TCMR|

Process0:040/005.824/2014

Data 06/11/2014 Fls
Rubrica

025 iedois
K o

SGCE/ 2* Inspetoria Geral de Controle Externo

| 12 Visita — 16/09/2014

22 Visita — 14/11/2014

Foto 05 - Local onde sera construida a piscina de
aguecimento, que integra o projeto do Centro de
Esportes Aquaticos.

Foto 06 — Vista do local onde foram executadas
as estacas de contengdo da piscina de
aquecimento que sera futuramente escavada.

12 Visita — 16/09/2014

22 Visita — 14/11/2014

Foto 07 — Depdsito de parte dos pilares metélicos
da estrutura da Arena

Foto 08 — Montagem da estrutura em andamento.
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22 Visita — 14/11/2014

| 22 Visita — 14/11/2014

Foto 09 e 10- Montagem das estruturas metalicas da arquibancada dos quadrantes 03 e 04 da Arena.

22 Visita — 14/11/2014

| 22 Visita — 14/11/2014

Foto 11 — Concluida a laje de piso da area técnica
externa do Centro de Esportes Aquéaticos.

Foto 12 - Vista da espera de um dos quatro
pilares de sustentacdo da cobertura da Arena.
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5) ANALISE DAS MEDICOES

5.1) Planilha: Centro Aquatico 01 — Arena Principal:

5.1.1) A memoria de célculo da 52 medicdo indica a execucdo de 20 metros do item
FD 05.23.0028 (estaca de concreto armado, tipo hélice continua, diametro de 500
mm..) e de 332 unidades do item FD 05.40.0100 (arrasamento de estaca de concreto

armado). Entretanto, ndo houve faturamento destes itens na 52 medigao.

5.1.2) Registra-se que a 72 medigdo apresenta um quantitativo acumulado de 5.610
metros do item FD 05.23.0028 e 561 unidades do item FD 05.40.0100, equivalentes as
guantidades totais disponiveis no orgamento. Entretanto, a memdéria de calculo da 72
medi¢&o indica que foram executados 6.100 metros do item FD 05.23.0028 e 610
unidades do item FD 05.40.0100 com respectivos saldos retidos de 490 metros e 49
unidades. Os referidos saldos deverdo ser objeto de acréscimo por meio de futuro

aditivo.

5.1.3) Quanto ao item IE 00.01.5482 (estrutura metalica em aco AR — 350 ou
equivalente incluindo fabricacéo e fornecimento ...), as quantidades totais consideradas
na 62 e 72 medicdo foram de 1.347 toneladas, equivalente a R$ 23.490.377,59 (sem
considerar BDI e desconto contratual).

As justificativas das memorias de calculo das referidas medi¢cdes indicam que as
quantidades consideradas estdo “conforme cronograma de faturamento pactuado no 4°

Termo Aditivo ao Contrato”. Reproduzimos a seguir, as citadas memodrias:

Justificativa da memoria de calculo da 62 medigao:

“ Medido conforme cronograma de faturamento pactuado no 4° Termo Aditivo
ao Contrato onde:

A 100% do material posto na fabrica para beneficiamento corresponde a uma
parcela de 30% do peso total previsto do aco.

Donde medimos 1.148,56 ton. que corresponde a este valor, ressalvando que
neste periodo de medi¢do ja havia material beneficiado posto na obra.”
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Justificativa da memaria de calculo da 72 medicao:

“Medido conforme cronograma de faturamento pactuado no 4° Termo Aditivo
ao Contrato onde:

A 10% do material beneficiado e manufaturado posto na obra corresponde
uma parcela de R$ 3.997.240,58 (com BDI e desconto).

Donde medimos 198,74 ton. que correspondem a este valor, ressalvando que
neste periodo de medicdo ja@ mais de 10% do material beneficiado ja se
encontrava posto na obra.”

O 4° Termo Aditivo tem por objeto a alteracdo das clausulas Décima-Segunda,
Paragrafo 1° (cronograma) e Oitava, Paragrafo 6° (medicoes).

O Cronograma pactuado no 4° Termo Aditivo trata do cronograma vigente, inserido
no Anexo 04, que limita-se a indicar percentuais de faturamento por etapas.

Nao foi possivel encontrar informacdes especificas referentes aos critérios de
medicdo e percentuais a serem desembolsados para o item de estrutura metélica.

Reproduzimos a seguir a Clausula Oitava (das medi¢8es), Paragrafo Sexto:

“ A realizacdo das medi¢cbes das etapas que incluam o item estrutura metalica
estara condicionada a prévia declaracéo por parte do contratado e do fabricante,
no sentido de que cada material € adequado as Normas Técnicas e ao projeto
de confeccéo, bem como a apresentacdo de documento em que o contratado e
o fabricante assumam a responsabilidade pela guarda do material até a entrega

final.”
Diante do exposto, solicita-se o0 envio de documentacao que especifique os critérios
de medicdo indicados nas memoérias de célculo (percentuais de desembolso) bem
como copia da declaracao do contratado e do fabricante (conforme Paragrafo Sexto da

Clausula Oitava)

5.2) Planilha: Canteiro de Obras — Administragao:

5.2.1) A memoria de calculo da 72 medicdo consolida os itens de servico medidos entre
0 periodo de 03/04/2014 a 29/09/2014, relativos a 12 a 72 medi¢cdes. Ocorre que esta

pratica pode levar a repeticdo dos itens apurados em outras medigdes.
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6) PROVIDENCIAS

| Ref. | Recomendacéo

521 Recomenda-se que seja evitada a pratica de consolidacdo de varias medigGes de um item de
e servico em uma s6é memoaria de célculo.

| Ref. | Providéncias

511 Esclarecimentos sobre a incompatibilidade entre a quantidade apresentada dos itens
T FD 05.23.0028 e FD 05.40.0100 na memoria de célculo e na planilha da 52 medicéo.

Solicita-se o0 envio de documentacdo que especifique os critérios de medicdo do item
5.1.3 | IE 00.01.5482 indicados nas memorias de célculo da 62 e 72 medicbes (percentuais de
desembolso) e cépia da declaracdo do contratado e do fabricante.

7) CONCLUSAO

Uma vez que restam 85,33% dos servigcos a medir, sugerimos o encaminhamento
do presente ao Sr. Conselheiro Relator Fernando Bueno Guimarées, para ciéncia do
verificado e envio de copia do relatério através de oficio em apartado, com fixacdo de
prazo de 15 dias, se assim entender, para que a jurisdicionada atenda as solicitacfes
do item 6.

Sugerimos apols, o0 retorno deste processo a esta 22 IGE, para que seja

programada a 32 visita a obra.

22 |GE, 04 de dezembro de 2014.

Giovana Espolador Chaves Maria Claudia Lameira Garcia
Auditor de Controle Externo - Engenheira Auditor de Controle Externo - Engenheira
Matricula n® 40/901.654 Assessora - Matricula — 40/900.388
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Sra. Inspetora Geral,

Reitero a conclusdo apresentada no relatério da 22 Visita Técnica as obras do
Contrato n° 07/2014, opinando pelo encaminhamento do presente ao Sr. Conselheiro
Relator Fernando Bueno Guimarées, para ciéncia do verificado e envio de copia do
relatorio através de oficio em apartado, com fixacdo de prazo de 15 dias, se assim
entender, para que a jurisdicionada se pronuncie quanto aos questionamentos
realizados no item 6.

Solicita-se 0 posterior retorno a esta 22 IGE, para que seja programada a 32
Visita Técnica.

A consideracéo de V. S2

22 IGE, 05/12/2014

Carlos Roberto Milet Cavalcanti Junior
22 |GE - 22 Inspetoria Geral do Controle Externo
Inspetor Setorial
Matricula 40/901.373

Sr. Secretario Geral da SGCE,
De acordo.
22 |IGE,
SIMONE DE SOUZA AZEVEDO

Inspetora Geral/22 IGE/SGCE
Matricula 40/900326
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