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1)  DADOS GERAIS CONSOLIDADOS  

1.1) Identificação e origem 

 CONTRATO nº : 07/2014 – RIOURBE (TCMRJ nº 40/001651/2014) 

 OBJETO :  Construção do Centro Olímpico de Esportes Aquáticos dos Jogos 
Olímpicos e Jogos Paraolímpicos do Rio 2016, incluindo operação e 
manutenção antes, durante e após a realização dos eventos. 

 EMPRESA : Consórcio Onda Azul (Construtora Zadar Ltda. / Engetécnica 
Serviços e Construções Ltda.) 

 LICITAÇÃO: Concorrência nº 21/2013 (TCMRJ nº 40/000196/2014) 

 PROCESSO ADMINISTRATIVO nº: 06/500.567/2013 

 PT: 15.51.27.811.0403.3724 

 Termo de Compromisso nº 0416060-38/2013: Transferência de recursos 
financeiros da União, por intermédio do Ministério do Esporte/Cidades, 
representado pela Caixa Econômica Federal 

 

1.2) Prazos 

 PRAZO TOTAL: 990 dias corridos 

 PERÍODO DE OBRAS: 03/04/2014 a 14/01/2016 

 PERÍODO DE OPERAÇÃO: 15/01/2016 a 17/12/2016 

 DATA DE INÍCIO: 03/04/2014 

 SUSPENSÃO DE PRAZO: não houve até o momento 

 PRORROGAÇÃO DE PRAZO: não houve até o momento 

 PREVISÃO DE TÉRMINO: 17/12/2016 

 

1.3) Valor do contrato 

 VALOR ORIGINAL CONTRATADO: R$ 225.320.097,52 

 TOTAL DE ACRÉSCIMOS CONTRATUAIS: não houve até o momento 

 VALOR ATUAL DO CONTRATO:  R$ 225.320.097,52 
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1.4) Acompanhamento financeiro  

 VALOR TOTAL EMPENHADO (FINCON): R$ 188.090.669,081 

 VALOR TOTAL LIQUIDADO (FINCON): R$ 104.951.864,02 

 SALDO A EMPENHAR NO EXERCÍCIO: R$ 7.883.732,18 

 MEDIÇÕES REALIZADAS APÓS A VISITA ANTERIOR: 

Medição Etapa Período de Execução Valor R$ % 

21ª  12ª Intermediária 27/02/2015 a 07/03/2015 6.197.431,79 2,75 

22ª 12ª Complementar 08/03/2015 a 28/03/2015 928.786,13 0,41 

23ª 13ª Intermediária 29/03/2015 a 09/04/2015 3.465.308,25 1,54 

24ª 13ª Intermediária 10/04/2015 a 20/04/2015 8.259.832,34 3,67 

25ª 13ª Complementar 21/04/2015 a 27/04/2015 1.278.208,34 0,57 

Total destas medições 20.129.566,85 8,93 

Total das medições anteriores2 84.822.297,17 37,65 

Valor Global medido 104.951.864,02 46,58 

 

 MEDIÇÕES REALIZADAS APÓS A VISITA ANTERIOR (valores 
desonerados): 

Medição Etapa Período de Execução Valor R$ % 

Total destas medições3 20.129.566,85 8,93 

Total das medições anteriores4 84.981.672,91 37,72 

Valor Global medido5 105.111.239,76 46,65 

 

1.5) Fiscais do Contrato 

João Henrique Carrieres Rato, Ildefonso Castro Junior, Glauco Cesar Campos 

Costa, Marcelo Fanteza de Assumpção e João Marcelo Santos Gaspar. 

                                            
1 Fonte: relatório Fincon de 22/06/2015 (anexo 2) 
2 Dados extraídos das folhas de fatura da 1ª a 13ª medições 
3 Dados extraídos das folhas de fatura da 21ª a 25ª medições e relatório SISCOB de 22/06/2015 (valores desonerados) 
4 Dados extraídos do relatório SISCOB de 22/06/2015 (valores desonerados) 
5 Dados extraídos do relatório SISCOB de 22/06/2015 e folha de fatura da 25ª medição (valores desonerados) 
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1.6) Termos relacionados e situação 

 

TERMO Nº TCMRJ OBJETO SITUAÇÃO 

Contrato nº 
147/2012 

40/000.475/2013 

Prestação dos serviços de Desenvolvimento de 
Projetos de arquitetura e engenharia para a 
construção de Centro de Esportes Aquáticos 

destinados às Olimpíadas Rio 2016. 

Arquivado em 21/01/2014 

Edital CO nº 
21/2013 

40/000.196/2014 
Construção do Centro Olímpico de Esportes 

Aquáticos dos Jogos Olímpicos e Jogos 
Paraolímpicos do Rio 2016, incluindo operação e 
manutenção antes, durante e após a realização 

dos eventos. 

Arquivado com 
recomendação em 

04/02/2014 

Contrato nº 
07/2014 

40/001.651/2014 Em diligência 

1º TA nº 
39/2014 

40/002.213/2014 

Adequação dos percentuais das etapas do 
cronograma físico financeiro das obras de 

Construção do Centro Olímpico de Esportes 
Aquáticos dos Jogos Olímpicos e Paraolimpicos 

Rio 2016 

Em diligência 

2º TA nº 
66/2014 

40/003.241/2014 
Modificação da planilha de quantidades, sem 

alteração de valor - substituição de Estacas Franki 
por Hélice Contínua 

Em diligência 

3º TA nº 
79/2014 

40/003.441/2014 Adequação do cronograma físico-financeiro Em diligência 

4º TA nº 
116/2014 

40/004.851/2014 Adequação do cronograma físico-financeiro Em diligência 

5º TA nº 
168/2014 

40/006.236/2014 
Repactuação dos preços contratados, Lei Federal 
12.844/13, modificação de planilha de quantidades 

e cronograma físico-financeiro 
Em diligência 

6º TA nº 
46/2015 

40/002.505/2015 
Alteração do cronograma físico-financeiro e 

modificação de planilha de quantidades 
Sobrestado 

 

2) ACOMPANHAMENTO DE QUESTIONAMENTOS LEVANTADOS 
ANTERIORMENTE 

Os questionamentos das 1ª e 2ª Visitas Técnicas foram atendidos, estando 

encartados no Anexo 6. 

A seguir estão destacados os questionamentos apontados nos relatórios da 3ª e 4ª 

Visitas Técnicas, ainda não respondido pela Jurisdicionada. 

3ª Visita 

Ref. Providências 

6.1 
(fls. 55 
e 56) 

Desoneração da folha de pagamento 
Em cumprimento ao inciso VI do art. 6º, o órgão deve elaborar o levantamento das parcelas do 
contrato já liquidadas e os valores atualizados com a desoneração prevista com as alterações 
da Lei nº 12.546/2011 pela Lei nº 12.844/2013 

6.2 
(fls. 57) 

Períodos das memórias de cálculo incompatíveis 
As memórias de cálculo indicam períodos de referência que se sobrepõem, além de serem 
incompatíveis com o registrado nas respectivas folhas de fatura. 
Solicita-se a apresentação de novas memórias de cálculo, condizentes com o período faturado. 
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6.3.1 
(fls. 57) 

Planilha: Centro Aquático 01 – Arena Principal 
O Item FD 04.23.0028 (Estaca hélice contínua 500mm) encontra-se 100% concluído com total 
acumulado de 6.100 metros. Solicita-se, para análise por amostragem, os seguintes boletins 
de execução de estaca: 

Item FD 04.23.0028 - Estaca hélice 500mm 

Quadrante Estacas 

01 E20D (a) E30A E70A E110D(a) E130C(d) 

02 E170D(a) E240A E230D(b) E200D(c) E140C(b) 

03 E390B(a) E370C(b) E004(b) E320D(b) E280C(c) 

04 E400C(b) E430D(b) E470C E510B(a) E035(a) 
 

6.3.2 
(fls. 

57/58) 

Planilha: Centro Aquático 01 – Arena Principal 
O Item IE 00017397 (Estaca hélice contínua 800mm) encontra-se 100% concluído com total 
acumulado de 640 metros. Solicita-se, para análise por amostragem, os seguintes boletins de 
execução de estaca: 

Item IE 00017397 - Estaca hélice 800mm 

Quadrante Estacas 

01 E90B(a) E90B(p) E90B(d) 

02 E180B(m) E180B(d) E180B(p) 

03 E350B(p) E350B(b) E350B(r) 

04 E440B(d) E440B(m) E440B(b) 
 

6.3.3 
(fls. 

58/59) 

Planilha: Centro Aquático 01 – Arena Principal 
Item SE 19.05.0200 – Preparo manual de terreno, compreendendo acerto, raspagem 
eventualmente até 0,25 m de profundidade e afastamento do material excedente. 
A quantidade total acumulada até a 13ª medição para o item SE 19.05.0200 é de 7.298,47 m². 
Conforme as memórias de cálculo, este serviço está sendo utilizado com a finalidade de 
indenizar o acerto de fundo das cavas de fundação (blocos e cintas) em concomitância com o 
item de escavação mecânica (MT 09.05.0050) Entretanto, as memórias de cálculo não indicam 
o desconto da volumetria do item SE 19.05.0200 (correspondente aos 25 cm de altura) da 
escavação mecânica que precede ao acerto do fundo. 
Ressalta-se que este critério de medição origina-se do entendimento da Câmara Técnica do 
SCO-RIO. 
A partir da manifestação da Câmara Técnica, conclui-se que: a) Sendo a vala executada por 
meio de escavação manual, não procede a medição do serviço SE20.05.0200 (preparo manual 
de terreno) para a regularização do fundo da vala, pois o próprio serviço de escavação já 
remunera o acerto do fundo da vala. b) No caso da execução da vala por meio de escavação 
mecânica, a regularização do fundo deve ocorrer por meio do serviço de escavação manual, 
em uma camada residual de aproximadamente 10 cm. c) É considerada a utilização do serviço 
SE20.05.0200 (preparo manual de terreno), a critério da fiscalização, porém mediante o 
desconto da volumetria correspondente aos 25 cm de altura, da escavação mecânica que 
precede ao acerto do fundo. 
Portanto, solicita-se a revisão de todas as medições com envio de novas memórias de cálculo 
que deverão estar condizentes com os critérios estabelecidos pela Câmara Técnica no que se 
refere ao item SE 19.05.0200. 
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6.3.4 
(fls. 60) 

Planilha: Centro Aquático 01 – Arena Principal 
O quantitativo do item IE 00.01.5482 (Estrutura metálica em aço AR-350 ou equivalente), 
presente no orçamento, é de 4.493,51 toneladas e seu custo representa 40,80% do valor total 
da planilha. O somatório das quantidades das listas de materiais de todos os projetos 
fornecidos pela Riourbe resulta em 3.739,26 toneladas conforme indicado a seguir: 

PROJETOS QUANTIDADES (toneladas) 

Arquibancadas 1.773,19 

Cobertura 1.294,85 

Fechamentos 429,33 

Escadas e Rampas 241,89 

Quantidade Total  3.739,26 

Com o objetivo de verificar a quantidade real, solicita-se o envio de memória de cálculo 
detalhada contendo todas as listas de materiais, com referência aos projetos correspondentes. 
Em função da representatividade do item, requisita-se também que sejam informadas as 
razões pelas quais seu custo unitário não foi alterado apesar da desoneração.   

7 
(fls. 

60/61) 

Contrato de gerenciamento das obras 
O encaminhamento destes relatórios ao TCMRJ se dá em cumprimento ao contido no Ofício nº 
TCM/SGCE/295/2013 de 19/06/2013 (anexo 8). No entanto, apesar do ofício, esta remessa 
não tem sido rotineira, por vezes tendo que ser solicitada através de e-mail. O relatório de 
janeiro/2015, apesar de solicitado (anexo 9) somente foi enviado ao TCMRJ em 20/03/2015. 
Diante deste atraso, torna-se necessário a pronta solicitação de remessa do relatório do mês 
de fevereiro/2015. 

8.1 
(fls. 62) 

5º Termo Aditivo nº 168/2014 
O 5º Termo Aditivo nº 168/2014, assinado em 25/11/2014, teve por objeto a  desoneração dos 
preços contratados, por força da Lei nº 12.844/2013; modificação de planilha de quantidades e 
do cronograma físico-financeiro ao Contrato nº 01/2014  Solicita-se o envio dos seguinte 
documentos: 
- Planilha, em meio digital e editável (excel), que indique para todos os itens de serviço, as 
correspondências entre os códigos antigos e novos do SCO-Rio bem como entre as 
quantidades antes e após a desoneração. Cabe mencionar que esta correspondência é 
imprescindível principalmente em função dos Itens Especiais cuja numeração dos códigos foi 
completamente alterada; 
- Memórias de cálculo referentes a todos os  quantitativos de itens acrescidos e reduzidos no 
5º Termo; 
- Quanto aos novos Itens Especiais incluídos na planilha, solicita-se o envio das cópias das 
composições e cotações de mercado. 

8.2 
(fls. 62) 

Empenhamento da despesa no exercício corrente 
O Relatório FINCON demonstra estar empenhada a importância de R$ 186.627.716,95, 
restando o saldo a empenhar de R$ 8.503.043,06 a conta do exercício financeiro corrente. 
Solicita-se que seja promovido o seu empenhamento. 

 
4ª Visita 

Ref. Providências 

5.1 

17ª e 19ª Medições - Item Especial IE 00017548 
Foi adotado o item especial IE 00017548 para medição do serviço de reaterro de vala com 
material de boa qualidade com uso de soquete vibratório, com custo unitário de R$ 9,57. No 
entanto, no SCO Rio existe o item MT 15.10.0100 de aterro de vala com trator carregadeira e 
retro-escavadeira, com material de boa qualidade, utilizando vibro compactador portátil e 
operador, com custo unitário de R$ 2,52 (I0 = 08/2013), isto é, 26% do custo do item especial. 
Solicitamos que a Jurisdicionada esclareça os motivos da adoção do referido item especial em 
detrimento do item existente no SCO Rio. 
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3) EXECUÇÃO FÍSICA DA OBRA 

O progresso físico acumulado das atividades do Centro Olímpico de Esportes 

Aquáticos foi de 71,96% em relação ao progresso previsto de 72% (abril/2015). 

Esta performance foi impulsionada pela montagem da estrutura metálica da 

cobertura e das arquibancadas, colocação de painel somadeck6, sistemas, alvenarias e 

pintura da Arena Principal, concretagem e desforma da parede de contenção da 

Piscina de Aquecimento e instalações da Área Externa. 

 

4) RELATÓRIO FOTOGRÁFICO 
 

 

Figura 1 - Vista Aérea da Arena da Piscina Olímpica – 23/02/2015 – Fonte: CGCA 

 

                                            
6 Painel somadeck - Compensado multilaminado para pisos e revestimento com alta durabilidade, tendo como principal vantagem a 
excelente capacidade de carga suportada. 
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Figura 2 - Vista Aérea da Arena da Piscina Olímpica – 28/04/2015 – Fonte: CGCA 

 

4ª visita - 17/04/2015 5ª visita - 23/06/2015 

  
Figura 3 - Blocos de fundação da fachada executados 
aguardando fixação dos pilares metálicos. 

Figura 4 - Blocos de fundação da fachada executados 
aguardando fixação dos pilares metálicos. 
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4ª visita - 17/04/2015 5ª visita - 23/06/2015 

  
Figura 5 - Arena da Piscina Olímpica - Laje do nível zero 
com os pilares metálicos da arquibancada fixados. 

Figura 6 - Arena da Piscina Olímpica - Laje do nível zero 
com os pilares metálicos da arquibancada fixados. 

 
4ª visita - 17/04/2015 5ª visita - 23/06/2015 

  
Figura 7 - Rebaixamento do lençol freático e concreto 
magro do fundo da piscina de aquecimento. 

Figura 8 - Rebaixamento do lençol freático e concretagem 
da piscina de aquecimento. 
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4ª visita - 17/04/2015 5ª visita - 23/06/2015 

  
Figura 9 - Evolução da montagem da estrutura da 
arquibancada. 

Figura 10 - Evolução da montagem da estrutura da 
arquibancada.  

 
4ª visita - 17/04/2015 5ª visita - 23/06/2015 

  
Figura 11 - Montagem das estruturas metálicas da 
arquibancada. 

Figura 12 - Montagem das estruturas metálicas da 
arquibancada. 
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4ª visita - 17/04/2015 5ª visita - 23/06/2015 

  
Figura 13 - Montagem das estruturas metálicas da 
arquibancada. 

Figura 14 - Montagem das estruturas metálicas da 
arquibancada e cobertura. 

 
4ª visita - 17/04/2015 5ª visita - 23/06/2015 

  
Figura 15 - Alvenaria da área técnica Figura 16 - Alvenaria da área técnica 
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4ª visita - 17/04/2015 5ª visita - 23/06/2015 

  
Figura 17 - Pilar de sustentação da cobertura da Arena. Figura 18 - Cobertura metálica da Arena. 

 
4ª visita - 17/04/2015 5ª visita - 23/06/2015 

  
Figura 19 - Passarela de ligação com o Passeio 
Olímpico (Contrato do Parque Olímpico) 

Figura 20 - Passarela de ligação com o Passeio Olímpico 
(Contrato do Parque Olímpico) 
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4ª visita - 17/04/2015 5ª visita - 23/06/2015 

  
Figura 21 - Fechamento em alvenaria da Arena no nível 
térreo. 

Figura 22 - Fechamento em alvenaria da Arena no nível 
térreo. 

 
4ª visita - 17/04/2015 5ª visita - 23/06/2015 

  
Figura 23 - Colocação do "steel deck" no 1º nível de 
arquibancada. 

Figura 24 - Colocação do "steel deck" no 1º nível de 
arquibancada e montagem da infra de instalações. 
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4ª visita - 17/04/2015 5ª visita - 23/06/2015 

  
Figura 25 - Colocação do "steel deck" no 1º nível da 

arquibancada. 

Figura 26 - Colocação do "steel deck" no 1º nível da 

arquibancada. 

 
4ª visita - 17/04/2015 5ª visita - 23/06/2015 

  
Figura 27 - Estrutura metálica da Arena. Figura 28 - Estrutura metálica da Arena. 

 
 

5) CONTRATO Nº 147/2012 – PROJETOS DO CENTRO AQUÁTICO 

O Contrato nº 147/2012 (TCMRJ nº 040/000.475/2013), cujo objeto é “Prestação de 

serviços de desenvolvimento de projetos de Arquitetura e Engenharia para a 

construção do Centro de Esportes Aquáticos destinado aos Jogos Olímpicos de 2016”, 

foi licitado através do Edital de Concorrência nº 016/2012 (TCMRJ nº 

040/004.403/2012) e assinado em 28/12/2012. Seu prazo contratado é de 210 dias, 

com término previsto para 26/07/2013. No entanto, este contrato encontra-se suspenso 

desde 04/12/2013. 

Vale registrar que foram lavrados 3 Termos Aditivos para a modificação da planilha 
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de quantidades, em razão, principalmente, da alteração do projeto de fundações 

(originalmente projetado com estacas Franki e substituído por estacas tipo hélice 

continuas) e da arquitetura da Arena, em função da maior velocidade executiva. 

O memorial descritivo da Concorrência, no item 4, previa que a entrega dos 

projetos executivos se daria 210 dias após a assinatura do contrato e no item 5 é 

atribuído 45% do preço para os projetos executivos, sendo seu pagamento 

condicionado a aprovação pela EOM. 

Torna-se pertinente questionar porque esta alteração, que traz uma maior 

velocidade de execução da obra, não foi prevista no contrato de projeto, uma vez que 

sua assinatura ocorreu em 28/12/2012 e as obras tiveram início em 03/04/2014 e, 

sendo assim, porque a EOM aprovou os projetos sem as alterações efetivamente 

introduzidas durante a execução das obras. 

 
6) 6º TERMO ADITIVO Nº 46/2015 

6.1) Itens Especiais - IE 018392 - Elaboração de Projetos Executivos de Fundação 
e Infraestrutura e IE 018393 - Elaboração de Projetos Executivos de 
Superestrutura 

Os questionamentos deste item complementam aqueles reportados no item 5. 

Trata-se da contratação de itens especiais para elaboração de projeto executivo de 

fundação, infra-estrutura e superestrutura considerando a unidade Conjunto, a um 

custo de R$ 417.857,49 e R$ 744.802,62, respectivamente, totalizando  

R$ 1.162.660,11. 

O contrato de prestação de serviços de desenvolvimento de projetos de Arquitetura 

e Engenharia previa na planilha orçamentária o item IE 011749 relativo a projeto 

estrutural para equipamentos esportivos acima de 3.000m², com custo unitário de  

R$ 25,54/m², composto pelos itens elementares, com unidade hora de cadista, 

desenhista pleno, engenheiro ou arquiteto sênior e despesas diversas - equivalente em 

hora de Engenheiro Junior, totalizando R$ 653.695,30. 

Considerando que os itens tem a mesma finalidade, torna-se pertinente questionar 

a RIOURBE porque não foi adotado para a formação do IE a unidade m², como 

também solicita-se o encaminhamento da composição da unidade conjunto dos itens  

IE 018392 e IE 018393. 
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6.2) Ausência do espelho, composição e proposta para formação de preço de 
alguns Itens Especiais 

Não foram encaminhados os espelhos, a composição e as propostas para 

formação de preço dos Itens Especiais IE 00.01.6948, IE 00.01.6949, IE 00.01.7397,  

IE 00.01.7397, IE 00.01.7547 e IE 00.01.7548. Solicita-se o encaminhamento desta 

documentação, sem prejuízo do questionamento constante do item 5.1 do relatório da 

4ª visita técnica. 

 

 

7) CONCLUSÃO 

Uma vez que restam 53,42% dos serviços a medir, sugerimos o encaminhamento 

do presente ao Sr. Conselheiro Relator, para ciência do verificado e envio de cópias do 

relatório através de ofícios em apartado, com fixação de prazo de 15 dias, se assim 

entender, para que a RIOURBE se pronuncie quanto ao apontado nos itens 5 e 6, 

reiterando o contido no item 2 e para que a Empresa Olímpica Municipal se pronuncie 

quanto ao apontado no item 5. 

 

Sugerimos após, o retorno deste processo a esta 2ª IGE, para que seja 

programada a 6ª visita à obra. 

 
2ª IGE, 02 de julho de 2015. 

 

 

Giovana Espolador Chaves Maria Claudia Lameira Garcia 
Auditor de Controle Externo - Engenheira Auditor de Controle Externo - Engenheira 

Matrícula nº 40/901.654 Assessora - Matrícula – 40/900.388 
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Sra. Inspetora Geral, 
   

Reitero a conclusão apresentada no relatório da 5ª Visita Técnica às obras do 
Contrato nº 07/2014, opinando pelo encaminhamento do presente ao Sr. Conselheiro 
Relator, para ciência do verificado e envio de cópia da instrução através de ofício em 
apartado, com fixação de prazo de 15 dias, se assim entender, para manifestação 
quanto aos itens 2, 5 e 6 pela RIOURBE, e do item 2 pela Empresa Olímpica Municipal. 

 
Solicita-se o posterior retorno a esta 2ª IGE, para que seja programada a 6ª 

Visita Técnica. 
 
À consideração de V. Sª 
 
2ª IGE, 20/07/2015 
 
 

Carlos Roberto Milet Cavalcanti Júnior 
2ª IGE – 2ª Inspetoria Geral do Controle Externo 

Inspetor Setorial 
Matricula 40/901.373 

 
 

Sr. Secretário Geral da SGCE, 
De acordo. 
 
2ª IGE, 

 
 

SIMONE DE SOUZA AZEVEDO 
Inspetora Geral/2ª IGE/SGCE 

Matrícula 40/900326 
 

 

 


