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ACOMPANHAMENTO DAS OBRAS PUBLICAS

ORGAO / ENTIDADE RIOURBE - Empresa Municipal de Urbanizagéo
DATA DA 92 VISITA 27 de Junho de 2016

CONTRATO Contrato n° 07/2014 — RIOURBE - Construgéo do
SELECIONADO Centro Olimpico de Esportes Aquaticos dos Jogos

Olimpicos e Jogos Paraolimpicos do Rio 2016,
incluindo operacédo antes, durante e apos a realizacéo
dos eventos

CRITERJO DE Relevancia do objeto, obra para realizacado dos Jogos
SELECAO Olimpicos Rio 2016
EQUIPE Maria Claudia Lameira Garcia

Assessora

Matricula n® 90/901.927

Leonardo Ribeiro Fernandes
Auditor de Controle Externo — Esp. Engenharia
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1) DADOS GERAIS CONSOLIDADOS

1.1) Identificacdo e origem

CONTRATO n°: 07/2014 — RIOURBE (TCMRJ n° 40/001651/2014)

OBJETO: Construcdo do Centro Olimpico de Esportes Aquaticos dos Jogos
Olimpicos e Jogos Paraolimpicos do Rio 2016, incluindo operacdo e
manutencao antes, durante e apoés a realizacdo dos eventos.

EMPRESA: Consorcio Onda Azul (Construtora Zadar Ltda./Engetécnica
Servicos e Construcdes Ltda.)

LICITACAO: Concorréncia n® 21/2013 (TCMRJ n° 40/000196/2014)
PROCESSO ADMINISTRATIVO n°: 06/500.567/2013
PT: 15.51.27.811.0403.3724

Termo de Compromisso n° 0416060-38/2013: Transferéncia de recursos
financeiros da Unido, por intermédio do Ministério do Esporte/Cidades,
representado pela Caixa Econdmica Federal

1.2) Prazos

PRAZO TOTAL: 990 dias corridos

DATA DE INICIO: 03/04/2014

PREVISAO DE TERMINO: 17/12/2016

PERIODO DE OBRAS: 03/04/2014 a 14/01/2016
PERIODO DE OPERACAO: 15/01/2016 a 17/12/2016

1.3) Acompanhamento financeiro

VALOR ORIGINAL DO CONTRATO: R$ 225.320.097,52
VALOR VIGENTE DO CONTRATO: R$ 235.804.248,38
VALOR TOTAL EMPENHADO (FINCON): R$ 212.401.698,97 1
VALOR TOTAL LIQUIDADO (FINCON): R$ 204.770.359,68 2
SALDO A EMPENHAR NO EXERCICIO: R$ 23.402.549,41

1.2 Eonte: relatério Fincon de 24/06/2016 (anexo 2)
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e MEDICOES REALIZADAS APOS A VISITA ANTERIOR:

Medicé&o Etapa Periodo de Execucéao Valor R$ %
432 222 Compl. | 12/01/2016 a 22/01/2016 6.727.633,87 2,85
442 232 Normal | 23/01/2016 a 21/02/2016 2.797.520,30 1,19
452 242 Normal | 22/02/2016 a 22/03/3016 988.679,29 0,42
462 252 Interm. | 23/03/2016 a 08/04/2016 1.026.314,98 0,43
472 252 Compl. | 09/04/2016 a 21/04/2016 2.243.582,94 0,95
482 262 Interm. | 22/04/2016 a 06/05/2016 3.227.883,12 1,37
Total destas medicfes 17.011.614,50 7,21
Total das medi¢cdes anteriores 182.933.369,62* 77,58
Valor total das medi¢gdes encaminhadas 199.944.984,12 84,79
MedicOes de reajuste 4.825.375,56 2,05
Valor total incluindo reajuste 204.770.359,68 86,84

* Valor atualizado pela desoneracdo promovida pelo 5° Termo Aditivo nas 7 primeiras medicdes,
considerando o devido desconto de R$ 159.375,74.

e EMPENHOS - Recursos Proprios — Fonte 100 (Ordinarios nédo vinculados)

N° Emp. Data Valor Vigente
546 12/11/2014 R$ 310.695,15
119 09/02/2015 R$ 1.462.952,13

TOTAIS R$ 1.773.647,28

e EMPENHOS - Recursos Externos — Fonte 108 (Convénios Realizados)

N° Emp. Data Valor Vigente
166 28/03/2014 R$ 62.732.293,02
17 02/01/2015 R$ 90.622.775,28
85 02/01/2016 R$ 481.467,00
86 02/01/2016 R$ 632.078,17
87 02/01/2016 R$ 52.369,16
88 02/01/2016 R$ 303.351,14
89 02/01/2016 R$ 103.559,21
90 02/01/2016 R$ 669.872,08
91 02/01/2016 R$ 559.300,89
92 02/01/2016 R$ 94.666,37
93 02/01/2016 R$ 2.245.776,23
94 02/01/2016 R$ 1.323.311,31
95 02/01/2016 R$ 46.323,59
96 02/01/2016 R$ 763.183,63
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e EMPENHOS - Recursos Externos — Fonte 108 (Convénios Realizados)

Continuagéo...

N° Emp. Data Valor Vigente
97 02/01/2016 R$ 7.990.245,14
98 02/01/2016 R$ 145.571,94
99 02/01/2016 R$ 428.876,77
100 02/01/2016 R$ 96.008,93
101 02/01/2016 R$ 107.320,54
102 02/01/2016 R$ 341.426,14
109 02/01/2016 R$ 35.182.721,25
261 29/04/2016 R$ 5.705.553,90
TOTAIS R$ 210.628.051,69

1.4) Eiscais do Contrato

Jodo Henriqgue Carrieres Rato, lldefonso Castro Junior, Glauco Cesar Campos
Costa, Marcelo Fanteza de Assumpcao e Jodao Marcelo Santos Gaspar.

1.5) Termos relacionados e situacdo

TERMO N° TCMRJ OBJETO SITUACAO
Prestacao dos servigos de Desenvolvimento de
Contrato n° Projetos de arquitetura e engenharia para a .
147/2012 40/000.475/2013 construcao de Centro de Esportes Aquaticos Arquivado em 21/01/2014
destinados as Olimpiadas Rio 2016.
Edital CO n° Construggo do Centro Olimpico de Esportes Arquivado com
21/2013 40/000.196/2014 Aquaticos dos Jogos Olimpicos e Jogos recomendacao em
Paraolimpicos do Rio 2016, incluindo operacao e 04/02/2014
Contrato n° manutencdo antes, durante e apos a realizagéo .
07/2014 40/001.651/2014 dos eventos. Em diligéncia
Adequacéao dos percentuais das etapas do
19 TA 1o cronograma fisico financeiro das obras de
39/2014 40/002.213/2014 Construgdo do Centro Olimpico de Esportes Em diligéncia
Aquéticos dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
Rio 2016
20 TA 1o Modificagdo da planilha de quantidades, sem
66/2014 40/003.241/2014 | alteragdo de valor - substituicdo de Estacas Franki Em diligéncia
por Hélice Continua
3°TAn° = e . G
70/2014 40/003.441/2014 Adequacéo do cronograma fisico-financeiro Em diligéncia
4° TA n° = e . S
116/2014 40/004.851/2014 Adequacéo do cronograma fisico-financeiro Em diligéncia
50 TA ne Repactuacéo dos precos contratados, Lei Federal
168/2014 40/006.236/2014 | 12.844/13, modifica¢&o de planilha de quantidades Em diligéncia
e cronograma fisico-financeiro
6° TA n° Alteracéo do cronograma fisico-financeiro e oo
46/2015 40/002.505/2015 modifica¢&o de planilha de quantidades Em diligéncia
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2) ANALISE DE SOLICITACAO ENCAMINHADA

2.1) 72 Visita Técnica — 14/12/2015
2.1.1) Item 6.1 — Pedido de detalhamento de itens especiais

Y Questio apontada

Solicita-se 0 envio das composi¢cdes e cotacdes de mercado dos novos Itens
Especiais criados no 9° T.A n® 162/2015 e no 10° T.A n® 178/2015.

Yo Retorno da Jurisdicionada

As composicdes dos itens especiais foram encaminhadas juntamente com a
documentacédo da 92 visita técnica.

2 Analise do retorno

Atendido.

3) PENDENCIAS ORIUNDAS DE ANALISES DE RELATORIOS ANTERIORES

3.1) 32Visita Técnica — 10/02/2015
3.1.1) Item 6.1 — Desoneracao da folha de pagamento

Y Questio apontada

Em cumprimento ao inciso VI do art. 6°, o 6érgdo deve elaborar o levantamento
das parcelas do contrato ja liquidadas e os valores atualizados com a desoneragao
prevista com as alteragdes da Lei n® 12.546/2011 pela Lei n°® 12.844/2013.

C:\users\sneves\appdata\local\temp\4bb8.doc



P TRIBUNAL DE CONTAS ,(: [ ¥ Process0:040/005.824/2014
:/‘ o ” Data 06/11/2014 Fls
% TCMR o o

® Qe (L\-: Rubrica

10

= Retorno da Jurisdicionada

A — As glosas aplicadas no contrato sdo da CEF. A Rio-Urbe é mera executora
das determinacdes daquela instituicdo financeira, responsavel pelo financiamento da
obra e a Rio-Urbe executa mediante um email da Assessoria de Captacao de Recursos
Externos da Secretaria Municipal de Fazenda, dando as orientagdes para a liquidacéo
das medicdes das obras, conforme as liberacbes da CEF,;

B — A 62 medicdo dada pelo SISCOB é maior que a medi¢cao original, em
funcdo do item Estrutura Metalica ndo ter sofrido desoneracdo, mas sim um aumento
de BDI, conforme informacéao da DOB;

C — Todas as glosas aplicadas a titulo de desoneracédo foram liberadas para
pagamento pela prépria Caixa Econbmica Federal, autorizando a Assessoria de
Captacéo de Recursos a desbloguear os respectivos pagamentos glosados;

D — Foi anexado uma planilha com as informacdes das Unicas 4 medi¢cbes que
foram objeto de glosas a titulo de desoneracgéo por parte da Caixa Econdmica Federal.

2’—,  Andlise do retorno (fls. 147/148): N&o atendido.

As justificativas da Riourbe n&o séo suficientes para esclarecer se foi realizada
a regularizacdo da diferenca apontada entre os valores liquidados onerados e
desonerados. O quadro a seguir indica que as 7 primeiras medi¢cdes foram realizadas
com base em custos onerados. Entretanto, tais medicdes foram desoneradas em
funcao da lavratura do 5° Termo Aditivo.

Valor R$

Valor R$

Medicdo Etapa Periodo de Execucdao onerado desonerado Difeé;nga
(faturado) (SISCOB)

12 12 - Normal 03/04/2014 a 02/05/2014 | 352.591,61 319.242,45 33.349,16
22 2% - Normal 03/05/2014 a 01/06/2014 | 342.559,47 310.693,67 31.865,80
32 32 - Normal 02/06/2014 a 01/07/2014 | 1.406.740,34 1.355.953,03 50.787,31
4a 42 - Normal 02/07/2014 a 31/07/2014 | 851.323,30 826.255,72 25.067,58
5a 52 - Normal 01/08/2014 a 30/08/2014 | 1.353.020,58 1.289.819,11 63.201,47
62 62 - Intermediaria | 31/08/2014 a 12/09/2014 | 23.101.604,91 | 23.499.908,43 | -398.303,52
72 62 - Complementar | 13/09/2014 a 29/09/2014 | 5.645.626,38 5.610.969,92 34.656,46

Total acumulado - 33.053.466,59 33.212.842,33 | -159.375,74

Cabe observar que no caso da 62 medicdo houve faturamento de um Unico

item (IE00015482 - Estrutura metalica) cujo custo unitario desonerado € idéntico ao
onerado. Consequentemente, quando se substitui o BDI de 16% (orcamento onerado)
por 18% (orcamento desonerado) ocorre aumento de valor.

A diferenca total acumulada nas 7 primeiras medicdes, entre os valores
onerados e desonerados foi de R$ 159.375,74 a favor da contratada.
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A planilha fornecida pela Riourbe indica apenas 4 medicdes (42, 53, 62 e 72)
ao invés das 7 liquidadas com valores onerados. Ademais, o valor desonerado indicado
pela Riourbe para a 42 medi¢do (R$ 826.295,72) néo condiz com o valor registrado no
SISCOB (R$ 826.255,72).

A Alegacéo de que “todas as glosas aplicadas a titulo de desoneragéo foram
liberadas para pagamento pela propria Caixa Econdémica Federal” ndo corrige a
diferenca apurada (R$ 159.375,74). Isto porque a glosa foi aplicada sobre os valores
onerados e, portanto, uma vez liberados para pagamento, anula-se o efeito da glosa.

Desta forma, solicita-se que a Riourbe esclarega e comprove qual
procedimento sera adotado para regularizar a diferenca sobredita.

3.1.2) Item 6.3.3 — Escavagao mecanica e preparo manual do terreno

Y Questdo apontada

Preparo manual de terreno, compreendendo acerto, raspagem eventualmente
até 0,25 m de profundidade e afastamento do material excedente.

A quantidade total acumulada até a 132 medicdo para o item SE 19.05.0200 é
de 7.298,47 m2. Conforme as memodrias de célculo, este servigo esta sendo utilizado
com a finalidade de indenizar o acerto de fundo das cavas de fundacédo (blocos e
cintas) em concomitancia com o item de escavacdo mecanica (MT 09.05.0050)
Entretanto, as memorias de célculo ndo indicam o desconto da volumetria do item SE
19.05.0200 (correspondente aos 25 cm de altura) da escavagdo mecanica que precede
ao acerto do fundo.

Ressalta-se que este critério de medicdo origina-se do entendimento da
Camara Técnica do SCO-RIO.

A partir da manifestacdo da Camara Técnica, conclui-se que: a) Sendo a vala
executada por meio de escavacdo manual, ndo procede a medicdo do servico
SE20.05.0200 (preparo manual de terreno) para a regularizacao do fundo da vala, pois
0 préprio servico de escavacao ja remunera o acerto do fundo da vala. b) No caso da
execucao da vala por meio de escavacdo mecanica, a regularizacdo do fundo deve
ocorrer por meio do servico de escavacdo manual, em uma camada residual de
aproximadamente 10 cm. c) E considerada a utilizagdo do servico SE20.05.0200
(preparo manual de terreno), a critério da fiscalizagdo, porém mediante o desconto da
volumetria correspondente aos 25 cm de altura, da escavacdo mecanica que precede
ao acerto do fundo.

Portanto, solicita-se a revisdo de todas as medi¢cdes com envio de novas
memoarias de calculo que deverdo estar condizentes com o0s critérios estabelecidos pela
Camara Técnica no que se refere ao item SE 19.05.0200.
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L Retorno da Jurisdicionada

Em nosso entendimento, o desconto de 25 cm de espessura no calculo do
volume de escavacgédo quando do uso do item SE19.05.0200 no fundo das valas deve
ocorrer quando concomitante ao uso de escava¢dao manual e ndo mecanica.

A escavacdo mecanica, como é sabido, deixa o fundo de vala irregular em
funcdo dos dentes da cacamba/concha, embora o volume efetivo escavado
mecanicamente seja o volume total da vala.

Dai a necessidade do item SE19.05.0200: para proceder o “acerto manual e
raspagem eventualmente até 25 cm de profundidade” do fundo irregular das valas ja
escavadas com escavadeira, ou seja, 0S servicos nao se sobrepdem para 0s servicos
executados.

?’—5  Analise do retorno (fls. 150/152): Nao atendido.

Reproduz-se, a seguir, o trecho do pronunciamento da Camara Técnica,
constante do processo TCM-RJ 40/6447/2011.:

“ Irregularidade na utilizacdo do item 01 do orcamento — preparo manual do
terreno — item SCO-Rio — SE 20.05.0200(/).

A Camara Técnica entende que ndo deva ser alterada a ementa do item DR
55.05.0450 — Embasamento de tubulacdo, feito em po6-de-pedra — face a
variedade de hipéteses de execucao discriminadas a seguir:

1 — no caso da execucdo do servico de escavagdo ser mecanizada,
normalmente escava-se até um pouco acima da cota definitiva de projeto,
executando-se uma faixa de aproximadamente 10cm de acerto manual. Neste
tipo de execucdo, a escavagdo deve ser remunerada em faixas, sem
redundancia — 12 como escava¢ao mecanica e a 22 como escavacao manual;

2 —no caso da execucao do servico de escavacao manual, 0 proprio servico
de escavacdao ja remunera o acerto do fundo da vala;

3 — no caso de substituicio de tubulacdo existente, utiliza-se
exclusivamente o item DR55.05.0450(A), tendo em vista que somente
seria executada uma eventual raspagem a enxada e a recomposicédo do
berco;

4 — nos casos de simples raspagem que ndo necessite acerto ou escavagao
manual como, por exemplo, quando da utilizacdo de qualquer tipo de rachdes ou
reforco em solo cimento sob o referido ber¢co, onde sO ocorre a escavagao
mecanizada e geralmente ultrapassa a cota definitiva de projeto.

Quanto ao item SE 20.05.0200(/) — preparo manual de terreno,
compreendendo acerto, raspagem eventualmente até 0,25m de
profundidade e afastamento lateral do material excedente, integra os
servicos da familia “Destocamento e rogcado” do cla “Servicos
preliminares”, ou seja, é mais adequado para servicos em dreas
planificadas, por isso sua unidade ser em “m2”. Nao obstante, caso a
fiscalizac&o, no caso concreto, opte pela utilizagcdo do respectivo item em
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fundo de valas, deve ser descontada a volumetria correspondente aos
25cm de altura (0,25m3/m2 de berco) do volume total de escavacdo da
vala.”

Ao contrario do alegado pela Riourbe, o entendimento da Camara Técnica é
de que no caso do servico de escavacdo manual, o proprio servico de escavacao ja
remunera o acerto do fundo de vala.

Ademais, conforme sobrescrito em negrito, caso a fiscalizacdo opte pela
utilizacdo do item de preparo manual em fundo de valas, deve ser descontada a
volumetria correspondente aos 25 cm de altura do volume total de escavacao.

Portanto, reitera-se o solicitado para a revisdo de todas as medi¢gdes com envio
de novas memorias de célculo que deverdo estar condizentes com 0S critérios
estabelecidos pela Camara Técnica no que se refere ao item SE 19.05.0200.

3.1.3) Item 6.3.4 — Estrutura metalica

Y—  Questio apontada

O quantitativo do item IE 00.01.5482 (Estrutura metalica em aco AR-350 ou
equivalente), presente no orgcamento, € de 4.493,51 toneladas e seu custo representa
40,80% do valor total da planilha. O somatério das quantidades das listas de materiais
de todos os projetos fornecidos pela Riourbe resulta em 3.739,26 toneladas conforme
indicado a sequir:

PROJETOS QUANTIDADES
(toneladas)

Arquibancadas 1.773,19

Cobertura 1.294,85

Fechamentos 429,33

Escadas e Rampas 241,89

Quantidade Total 3.739,26

Com o objetivo de verificar a quantidade real, solicita-se o0 envio de memaria de
calculo detalhada contendo todas as listas de materiais, com referéncia aos projetos
correspondentes. Em funcdo da representatividade do item, requisita-se também que
sejam informadas as raz0es pelas quais seu custo unitario nao foi alterado apesar da
desoneracéo.

v = Resposta da jurisdicionada

“Segue em anexo (meio digital) a planilha/memdria de calculo do peso da
estrutura metalica. A matéria acerca da possibilidade ou ndo de desoneragéo dos ltens
Especiais foge a competéncia da fiscalizagao.”

2°:> Anélise do retorno (fls 152/153): Nao atendido.

As planilhas/memorias de céalculo do peso da estrutura metalica basearam-se
nos projetos executivos de Revisédo 0. Entretanto, todos os projetos foram revisados e,
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consequentemente, as listas de materiais foram substancialmente modificadas,
resultando em quantitativos diferentes dos apresentados nas planilhas fornecidas pela
Riourbe. Desta forma, solicita-se o envio de uma nova memdria detalhada, com
referéncia aos projetos atualizados e condizentes com o quantitativo atual previsto na
planilha orgamentéria.

3.2) 52Visita Técnica — 23/06/2015
3.2.1) Item 5 - Projetos de centro aquético

Y—  Questio apontada

O Contrato n° 147/2012 (TCMRJ n° 040/000.475/2013), cujo objeto €
“Prestagao de servicos de desenvolvimento de projetos de Arquitetura e Engenharia
para a construcdo do Centro de Esportes Aquéticos destinado aos Jogos Olimpicos de
20167, foi licitado através do Edital de Concorréncia n° 016/2012 (TCMRJ n°
040/004.403/2012) e assinado em 28/12/2012. Seu prazo contratado é de 210 dias,
com término previsto para 26/07/2013. No entanto, este contrato encontra-se suspenso
desde 04/12/2013.

Vale registrar que foram lavrados 3 Termos Aditivos para a modificacdo da
planilha de quantidades, em razdo, principalmente, da alteracdo do projeto de
fundacdes (originalmente projetado com estacas Franki e substituido por estacas tipo
hélice continuas) e da arquitetura da Arena, em fungdo da maior velocidade executiva.

O memorial descritivo da Concorréncia, no item 4, previa que a entrega dos
projetos executivos se daria 210 dias apds a assinatura do contrato e no item 5 é
atribuido 45% do preco para 0S projetos executivos, sendo seu pagamento
condicionado a aprovacéao pela EOM.

Torna-se pertinente questionar porque esta alteracdo, que traz uma maior
velocidade de execucao da obra, ndo foi prevista no contrato de projeto, uma vez que
sua assinatura ocorreu em 28/12/2012 e as obras tiveram inicio em 03/04/2014 e,
sendo assim, porque a EOM aprovou os projetos sem as alteracdes efetivamente
introduzidas durante a execugéo das obras.

T Resposta da jurisdicionada

Entendemos que as solugbes utilizadas no projeto original sdo viaveis
tecnicamente. A escolha de metodologias executivas diferentes e a consequente
elaboracdo de outro projeto se deu principalmente em funcdo dos prazos exiguos que
se apresentavam para a execucao da obra, quando da ordem de inicio da mesma. E
imperativo considerar que somente a partir da elaboracdo do orcamento licitatorio (com
toda complexidade especifica dos projetos olimpicos que demandam a elaboracao de
inimeros itens especiais) e de decorridos 0s prazos legais com todas as possibilidades
recursais, é possibilitado o inicio da obra. O tempo restante entre este marco e a
entrega dos servigos (estas inadidveis em funcdo do evento ao qual se propde) néao
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permitia a utilizacdo das solugdes previstas, pois tornariam 0s prazos para 0S Servigcos
subsequentes extremamente comprimidos podendo comprometer o prazo limite para
entrega da arena ou incorrer em riscos de perda de prazos.

2 Anélise do retorno (fls. 156/157): Nao atendido.

Preliminarmente, cabe informar que a Empresa Olimpica Municipal apresentou
suas justificativas as quais foram analisadas no Relatério da 62 Visita Técnica.

Foi esclarecido que todas as etapas de projeto: Anteprojeto, Projeto Basico,
Projeto Legal e Projeto Executivo, foram elaborados pelo Consércio seguindo o Estudo
Preliminar e os requerimentos esportivos e operacionais do Comité Rio 2016, e foram
acompanhadas por técnicos de todas as partes envolvidas durante a evolucdo dos
projetos, quais sejam: Ministério do Esporte, EOM, SMO, Comité Organizador dos
Jogos Rio 2016.

Apos a finalizacdo do projeto e antes do inicio das obras, além da necessidade
do ganho de velocidade de execucédo dos servicos, foi detectado que a solugao de
estacas Franki, pela experiéncia do Centro de Ténis, ndo era a melhor opcao, tendo
sido adotado as estacas Hélice. Ocorre que o Consorcio projetista ndo acatou a
solicitacdo para a alteracdo de projeto, uma vez que o projeto executivo ja havia sido
entregue e considerado tecnicamente viavel pelos 6rgdos avaliadores, motivo pelo
gual, a adequacéao dos projetos recaiu no contrato da obra.

Assim o projeto de fundacéo e infra-estrutura (estacas, blocos e cintas) e o de
superestrutura (pilares e vigas), arquibancadas, lajes, rampas, escadas, poco de
elevadores e estrutura da fachada foram refeitos e contratados pela obra através dos
Itens Especiais IE00018392 e IE00018393.

Acreditamos que o fato do Consorcio projetista ndo ter acatado a alteracédo de
projeto esta de acordo com o estabelecido no Termo de Referéncia; o que nédo se
justifica € ter havido o acompanhamento por técnicos de todas as partes envolvidas
durante a evolucdo dos projetos, inclusive da Riourbe (por meio da SMO), 6rgao
responsavel pelo acompanhamento na fase de obras, e apesar disto nenhum destes
responsaveis ter verificado que as solucdes técnicas escolhidas nas etapas de projetos
ndo conseguiriam garantir o atendimento dos prazos necessarios em funcéo dos Jogos
Olimpicos.

Diante destes fatos, constata-se que a necessidade de adequacédo dos projetos
nao foi causada por fato imprevisivel, mas sim por falha administrativa de
planejamento, uma vez que € publico e notorio que o Rio de Janeiro seria a sede dos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016

Assim sendo, esta falha onerou os cofres publicos, uma vez que foram gastos
R$ 8.350.045,00 no Contrato n° 147/2012, referente ao desenvolvimento de projetos de
Arquitetura e Engenharia do Centro Aquatico e foram acrescidos no 6° Termo Aditivo
n® 46/2015, R$ 1.162.660,11, relativo a ltens Especias de contratacdo de elaboracéo
de projetos executivo de fundacédo e infraestrutura (IE00018392) e de superestrutura
(IE00018393).
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Solicita-se entdo o pronunciamento dos técnicos da Riourbe (por meio da
SMO) que acompanharam as solucdes escolhidas nas etapas de projetos e ndo
verificaram a inadequacgédo aos prazos necessarios.

Quanto ao Contrato n° 147/2012, referente ao desenvolvimento de projetos,
cabe lembrar que, segundo o edital de licitagdo, o pagamento das etapas de projeto
esta condicionada a simples aprovacao destes pela EOM. Entretanto, a pratica da obra
mostrou que a aprovacdo do projeto sob o aspecto técnico de engenharia ndo se
constitui em garantia de sua aplicabilidade executiva. Desta forma, projetos que nao se
mostram adequados as reais necessidades da obra ndo deveriam ser aprovados ou
pagos pela EOM.

Diante do exposto, recomenda-se que, em futuras licitacdes, devera haver
clausula contratual que vincule a aprovacdo e o pagamento dos projetos
executivos a efetivagdo dos mesmos na obra. Ou seja, o pagamento devera
ocorrer somente ap6s comprovada a possibilidade de execucdo “in loco” dos
referidos projetos.

3.2.2) Item 6.1 — Elaboracao de projetos executivos de estrutura e superestrutura

Y Questdo apontada

Itens Especiais - IE 018392 - Elaboracdo de Projetos Executivos de
Fundacédo e Infraestrutura e IE 018393 - Elaboracédo de Projetos Executivos de
Superestrutura

Os guestionamentos deste item complementam aqueles reportados no item 5.

Trata-se da contratacdo de itens especiais para elaboracdo de projeto
executivo de fundacdo, infra-estrutura e superestrutura considerando a unidade
Conjunto, a um custo de R$ 417.857,49 e R$ 744.802,62, respectivamente,
totalizando R$ 1.162.660,11.

O contrato de prestacdo de servicos de desenvolvimento de projetos de
Arquitetura e Engenharia previa na planilha orcamentéaria o item IE 011749 relativo a
projeto estrutural para equipamentos esportivos acima de 3.000m2, com custo unitario
de R$ 25,54/m?, composto pelos itens elementares, com unidade hora de cadista,
desenhista pleno, engenheiro ou arquiteto sénior e despesas diversas - equivalente em
hora de Engenheiro Junior, totalizando R$ 653.695,30.

Considerando que os itens tem a mesma finalidade, torna-se pertinente
guestionar a RIOURBE porque nao foi adotado para a formacao do IE a unidade m?,
como também solicita-se o encaminhamento da composi¢cdo da unidade conjunto dos
itens IE 018392 e IE 018393.

T Resposta da jurisdicionada

O procedimento para elaboracdo dos itens especiais utilizados para confeccao
dos projetos de estrutura ora mencionados foi 0 de cota¢do de propostas comerciais no
mercado e adog¢do do menor valor. Estas cotagcbes foram efetuadas pela FGV —
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Projetos, ente contratado pelo Ministério dos Esportes para a finalidade de subsidiar a
formacdo de precos especiais nos empreendimentos relativos aos Jogos Olimpicos.
Segue anexo em meio digital a composi¢cao dos itens IE0018392 e IE0018393.

2 Anélise do retorno (fls. 158): Nao atendido.

Considerando que antes do envio dos Itens Especiais para cotacdo da FGV
realiza-se a etapa de composicdo por itens elementares, solicita-se novo
pronunciamento da Riourbe que devera justificar a mudanca de critério na formacéo
dos Itens Especiais em andlise, uma vez que o item IE 011749 (criado no Contrato n°
147/2012, referente a desenvolvimento de projetos) utilizou-se de itens elementares
com unidade de hora de cadista, desenhista pleno, engenheiro ou arquiteto sénior e
despesas diversas - equivalente em hora de Engenheiro Junior; enquanto que para 0s
itens IE0018392 e IE0018393 (criados no contrato da obra) adotou-se a unidade
conjunto ao invés da formacao por itens elementares do SCO-Rio.

4) QUESTIONAMENTOS ANTERIORES AGUARDANDO PRIMEIRO RETORNO
4.1) 62 Visita Técnica —21/08/2015
4.1.1) Item 6.3 — Piso de concreto

Quanto ao item IE 00.01.8845 (Piso de concreto intertravado, 20 x 10 x 8cm,
(h=8cm) retangular, cor cinza natural, com resisténcia a compressédo >ou= 35Mpa), a
memoria de calculo da 282 medicao cita o projeto AQO00-OB-PA-DE-PB00-000-R01
como referéncia, mas este ndo consta dos projetos encaminhados com o material da
visita. Para melhor avaliacdo dos valores indicados na memaria de calculo, solicita-se o
seu envio.

4.1.2) Item 7.1 — Piso de concreto

N&do foram encaminhadas as composicdes e cotacdes dos Itens Especiais
criados no 7° T.A, quais sejam:

Subplanilha| Item Cdédigo Un Descri¢cdo do item
Centro 367 IE 00.01.8704] m2 Execucgéo de contencéo dag, paredes das galerias técnicas das
Aquético 01 - piscinas
Arena Principal 368 | IE 00.01.8705]| ton Fornecimento e instalagdo de chapas metalicas em formato "Z"
369 | IE 00.01.8784| cj Elaboraco de projetos de cobertura metalica em estrutura metélica
Piso de concreto Intertravado, 20x10x8cm, (h=8cm) retangular, cor
2
Area 135 | IE 00.01.8845 m cinza natural para o Back of House da Arena
Externa 3 Piso de concreto Intertravado, 30x10x8cm, (h=8cm) retangular, cor
136 | IE00.01.8847| m cinza natural para o Front of House da Arena
Centro B B o
Aquético 02- 71 IE 00.01.8704| m2 Execucgéo de contencéo das_, paredes das galerias técnicas das
. ) ' piscinas
Aguecimento

Para os itens listados acima, solicita-se o envio da documentagéo citada.
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4.1.3) Item 7.2 — Piso de concreto

Quanto ao item IE 00.01.8705 (Fornecimento e instalacdo de chapas metalicas
em formato "Z", com furacdo, conforme projeto em anexo, para fechamento dos
espelhos dos degraus da arquibancada do Centro Aquético), a memodria de célculo
indica os seguintes projetos de referéncia (com reviséo 00):

PROJETOS DE REFERENCIA

AQUO01-OB-ET-DE-EMAR-018-R00

AQUO01-OB-ET-DE-EMAR-019-R00

AQUO01-OB-ET-DE-EMAR-020-R00

AQUO01-OB-ET-DE-EMAR-021-R00

AQUO1-OB-ET-DE-EMAR-028-R00

AQUO01-OB-ET-DE-EMAR-029-R00

AQUO01-OB-ET-DE-EMAR-030-R00

AQUO1-OB-ET-DE-EMAR-031-R00

AQUO01-OB-ET-DE-EMAR-088-R00

AQUO01-OB-ET-DE-EMAR-089-R00

AQUO1-OB-ET-DE-EMAR-090-R00

AQUO01-OB-ET-DE-EMAR-091-R00

Os projetos referentes as arquibancadas apresentam-se divididos em 04
guadrantes e foram disponibilizados pela Riourbe em suas revisbes 01 (RO1).
Comparando-se as listas de materiais presentes nos projetos com o0s calculos
apresentados na memoria do item IE 00.01.8705, verifica-se que tanto a nomenclatura
das pecas quanto os pesos parciais e totais de cada quadrante da Arena estdo
incompativeis. Solicita-se justificativa para o relatado e envio de novas memoarias e
projetos com quantidades compativeis entre si e com a planilha do orcamento. A titulo
ilustrativo, seguem as copias da memoria de célculo e das listas de materiais
referentes ao Quadrante 01:

MEMORIA DE CALCULO DO 1° QUADRANTE
COMP./ PESO PESO +
ITEM | QUANTIDADE AREA2 (ka) TOTAL (kg) MISCELANIA
m ou m (15%) (ton)
VAAQ7 1 55,8930 58,1 3247,4 3,73
VAAO8 1 57,1690 58,1 3321,5 3,82
VAA09 1 58,4410 58,1 3395,4 3,90
VAA10 1 59,7160 59,7 3565,0 4,10
VAA11l 1 60,9880 59,7 3641,0 4,19
VAA12 1 62,2600 73,8 4594.8 5,28
VAA15 1 63,2920 55,6 3519,0 4,05
VAA16 1 64,5640 56,2 3628,5 4,17
VAA17 1 65,8380 55,6 3660,6 4,21
VAA18 1 67,1100 56,2 3771,6 4,34
VAA19 1 68,3850 56,2 3843,2 4,42
VAA20 1 69,6570 56,2 3914,7 4,50
VAA21 1 70,9290 49,0 3475,5 4,00
VAA22 1 27,8170 71,5 1988,9 2,29
VAA23 1 27,9760 71,4 1997,5 2,30
VAA24 1 28,1350 72,5 2039,8 2,35
VAA25 1 28,2950 71,9 2034,4 2,34
VAA26 1 28,4540 71,9 2045,8 2,35
VAA27 1 28,6130 72,3 2068,7 2,38
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MEMORIA DE CALCULO DO 1° QUADRANTE
COMP. / e PESO +
ITEM | QUANTIDADE AREA2 (kg) TOTAL (kg) MISCELANIA
m ou m (15%) (ton)
VAA28 1 79,8710 72,3 5774,7 6,64
VAA29 1 81,1460 72,3 5866,9 6,75
VAA30 1 82,1480 72,7 5972,2 6,87
VAA31 1 83,4900 72,7 6069,7 6,98
VAA32 1 84,9670 72,7 6177,1 7,10
VAA33 1 86,2390 73,0 6295,4 7,24
VAA34 1 87,5140 73,0 6388,5 7,35
VAA35 1 88,7860 73,0 6481,4 7,45
VAA36 1 90,0580 73,3 6601,3 7,59
VAA37 1 91,3330 73,3 6694,7 7,70
TOTAL 140,39 ton
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SGCE / 2° Inspetoria Geral de Controle Externo

- Lista de Material do Projeto AQUO1-OB-ET-DE-EMAR-018-R01 (quadrante 01):

LISTA DE MATERIAL
PESO TOTAL: 12487 #F{‘.Eﬁ. TOTAL DE PINTUkFtﬁfx: - mi
i COMP, fARER, PESD (kgf) FINT,
SEQ.| mEMPos, | DpescRigho | C2NPVE TABELA TOTAL mz | 255
VIGAS

1 WAL11001 W3s0x 57,8 7600 57.8 4393
2 VA11002 W3s0x57,8 7600 57.8 4393
3 VAL1003 W3s0x 57,8 3249 57.8 187.8
4 Wi 11004 ‘W3Iex57,E 402 57.8B 236.9
5 VAL1005 W3s0x57,8 4058 57.8 236.9
& VAL1006 W3s0x 57,8 4058 57.8 236.9
7 VAL1007 W3s0x 57,8 3049 57.8 176.2
8 VAL1008 W3s0x57,8 7600 57.8 4393
g WAL1009 W3s0x57,8 7600 57.8 4393
10 VAL1010 W3s0x 57,8 7600 57.8 4393
11 VAL1012 W360x101,0 1475 101.0 149.0
12 VAL1013 W360x101,0 1475 101.0 149.0
13 VAL11014 W360x101,0 1504 101.0 151.9
14 VAL1015 W360x101,0 1504 101.0 151.9
15 VAL1016 W360x101,0 1504 101.0 151.9
16 VAL1017 W360x101,0 1504 101.0 151.9
17 VAL1018 W360x101,0 1475 101.0 149.0
1B WAL1019 W360x101,0 1475 101.0 149.0
19 VA11020 W360x101,0 1475 101.0 149.0
20 VAL11021 W360x101,0 1475 101.0 149.0
21 VA11022 W530x592,0 5600 92.0 515.2
22 VAL11023 WS30x101,0 5600 101.0 565.6
23 VAL11024 WS30x101,0 5925 101.0 5938.4
24 VAL1025 WS30x101,0 5925 101.0 5984
25 Va11026 WS30x101,0 5925 101.0 5984
26 VAL11027 W530x92,0 5925 92.0 545.1
27 VA11028 W530x52,0 5600 92.0 515.2
2B WAL1029 W530x101,0 5600 101.0 565.6
] VA11030 WS30x101,0 5600 101.0 565.6
30 WAL11031 W530x101,0 5600 101.0 565.6
31
3z SUBTOTAL: 10405.7
33
34 MISCELANEAS 20% 2081.1
35
36 TOTAL: 12486.8
37
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SGCE / 2° Inspetoria Geral de Controle Externo

- Lista de Material do Projeto AQUO01-OB-ET-DE-EMAR-028-R01 (quadrante 01):

LISTA DE MATERIAL
PESQ TOTAL: 47057 AREA TOTAL DE PINTURA: - mé
COM?,/BREA PESO (kg PINT.
SEQ, | mem pos. | oescrigio | 01 5:4 i mEEm{TgT]M o | oes.
VIGAS

1 WAL2001 W5I0x74,0 TE00 74.0 562.4
2 WAL2002 WEI0xT4,0 7800 74.0 [N ]
1 YAL12003 WEIDT4,0 4763 74.0 3155
4 VAL2004 WE30n101,0 B176 L0 | F87
(4 VAL2005 WEA0x101,0 6176 1010 B18.7
& VAL2008E W530e101,0 6126 101.0 B18.7
7 VAL2007 WEINNTA,0 A063 74.0 200.7
8 WAL2008 WEIOKTA,0 7600 74.0 BE2.4
9 WAL2005 WEI0LT4,0 7600 74.0 SE2 4
10 VAL2010 WEI0xT4,0 F600 74.0 582.4
11 VAL2012 WE1ln140,0 7600 140.0 1064.0
12 WAL2013 WE10m174,0 7800 174.0 1322.4
13 WAL2014 WIE0x5T.8 4661 578 2684
14 VAL2015 WELn174,0 5922 174.0 1204.4
15 VAL2016 WE10m174,0 5822 174.0 1204.4
16 YAL2017 WELe174,0 6922 174.0 1204.4
17 WAL2018 WiE0x5T,8 4461 57.8 257.8
1] VAL2015 WE10x174,0 F600 174.0 1322.4
19 WAL2OZ0 WElx125,0 7600 1250 9s0.0
20 VAL2021 WE10m174,0 Ta00 174.0 1322.4
21 VAL2023 WAG0K1220 3840 1220 46085
22 VAL2024 WIGOK122,0 3840 1220 468.5
23 VAL2025 WIG0M122,0 4000 122.0 AB0.0
24 WALIODE WIG0k122,0 4000 1220 4EL.0
25 VAL2027 WiG0122,0 4000 122.0 4E8.0
26 VAL20Z WAG122,0 4000 122.0 4E8.0
27 VAL2029 WIGOK122,0 3840 1220 468.5
28 VAL2030 WIAGK122,0 3840 1220 46085
25 WAL2031 WAG0K122,0 3840 1220 46085
30 YAL2032 WaG0122,0 3840 122.0 468.5
1 VP12034 WEL0n140,0 6200 140.0 BES.O
a2 VP12041 W10k 140,0 6200 140.0 8680
13 VP120a3 W10 140,0 400 140.0 BSE.0
a4 VE12047 W10 174,10 400 174.0 11136
35 WPLZ051 WEL0n140,0 £400 140.0 B56.0
1] VP120E5 Wii10m140,0 400 140.0 BSE.0
ar VPL2057 WiE10x140,0 6200 140.0 8680
g WPL2060 WE10m140,0 6200 140.0 BEL.0
18 VELZDE3 WE100:140,0 £300 140.0 BE8.0
A0 VEL2D86 W10 140,0 6200 140.0 BE8.0
41 Wi W530x82,0 3000 82.0 50E4.0
42 Wd WEANAZ,0 IB400 9.0 msnRe
43 WT3 Waii15,3 3500 15.3 14186
a4

45 SUBTOTAL: 352139
46

47 MISCELANEAS 20% TE42 B
48

49 TOTAL: | 470566
50
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SGCE / 2® Inspetoria Geral de Controle Externo

- Lista de Material do Projeto AQUO1-OB-ET-DE-EMAR-088-R01 (quadrante 01):

LISTA DE MATERIAL
PESO TOTAL: 65593 .ERE‘A TOTAL DE PINTURA: = | m2
COMPJAREA PESD (K FINT,
SELQ, | ITEM POS, DESCRICAD o TABELA Tgﬂu s |08,
VIGAS

1 VAL3001 WIEONST,A TEO0 ST 439.3
2 VA13002 WIE0uST,B FEOG 7.8 4391
| VA13003 W3IE0uST .8 6252 7.8 1.4
4 WALIO0Y PoE20MIES O 1i10E XEE.0 25TE R
g WAL3005 PEE20nEES 0 pLibTnis 2E5.0 25TE.B
& WALIODE PEE20mE5S, O 10105 Z55.0 25768
¥ WALIO0T WIEIRSTE G052 578 349.8
| WA13008 W3E0ST .8 FEOG 7.8 4391
& VA13005 W3IE0uST .8 FE00 7.8 43413
10 VA13010 W3IE0LST .8 FE0G 7.8 4393
12 VAL3O0L1 WEIONTF4,0 TEO0 74.0 SG2.4
13 VA13012 WEI0uT4,0 FEOG 74.0 SE2.4
14 WA13013 WEI0T4,0 TET4 74.0 582.7
15 VA13014 WEIGZ,0 GET4 g9x.a 614.0
16 VA13015 WEIGZ,0 GET4 g9z.a 614.0
17 VALIOLE WEIINSE,0 GET4 G20 G14.0
18 VA13017 WEISZ,0 GET4 G0 614.0
1% VA13018 WEIEZ,0 GET4 490 614.0
20 VA13019 WEIGZ,0 GET4 g9x.a 614.0
n VA13030 WEIIT4,0 TET4 74.0 E£7.9
22 VAL3OZ1 WEIDNTF4,0 TEO0 74.0 B&2.4
23 VA13022 WEI0uT4,0 FEOG 74.0 SE2.4
24 VA13023 WEI0T4,0 FEOG 74.0 524
25 VA13024 WG 10 140,0 BEED 140.0 1211.0
26 VA13025 WE10n140,0 BEED 140.0 1211.0
27 VAL3028 WEL0n174,0 aaid 174.0 1548.6
2B VALIOZT WE1e1 74,0 8150 174.0 1418.1
25 VA13028 WE10m174,0 il 174.0 1548.6
an VA13029 WE10n174,0 8150 174.0 14181
1 VA130%0 WEL0n174,0 fl=Ti 174.0 1548.6
1z VA130%1 WEL0n174,0 8150 174.0 14181
a3 VAL30E2 WE1e1 74,0 13051 174.0 22709
34 VA13013 WE10n140,0 12800 140.0 1792.0
a5 VA13034 WG 10 140,0 12800 140.0 1792.0
] VA13035 WE10n140,0 12800 140.0 1792.0
az VAL30%E G100 140,0 12800 140.0 1792.0
ae WT4 WI00x31,3 /o220 313 11900.9
] VABZT WIEOxET 8 45500 578 2861.1
A0 NARC2T WHiox1%,3 SOG40 19.3 5774
41 WAD2? WI0n1%,3 110870 15.3 1.7
42
43 SUBTOTAL: S4598.5
ad
45 MISCELANEAS 2% 109557
A5
47 TOTAL: HEGOE.2
48
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4.1.4) Item 7.3 — Elaboracéo de projetos de cobertura metélica

Quanto ao item IE 00.01.8784 (Elaborac&o de projetos de cobertura metalica
em estrutura metélica para execucdo do Centro de Esportes Aquaticos), ressalta-se
gue a insercdo de itens novos referentes a elaboracdo de projetos executivos de
fundacao, infra-estrutura e superestrutura (IE00018392 e IE00018393) foi objeto de
guestionamento nos itens 5 e 6.1 do relatorio da 52 Visita Técnica.

Desta forma, questiona-se a pertinéncia da inclusdo do item IE 00.01.8784,
cabendo aqui os mesmos argumentos utilizados para os itens IE00018392 e
IE0O0018393 (analise dos itens 5 e 6.1 da 52 Visita Técnica).

Ressalta-se que o somatorio dos custos destes 3 itens de projetos inseridos no
contrato de obras perfaz R$ 1.452.171,34 (sem considerar o BDI e o desconto
contratual) ou R$ 1.704.137,59 (com BDI de 18% e desconto contratual de -0,55%).

4.1.5) Item 8 — Elaboracéo de projetos de cobertura metélica

Quanto ao 8° Termo Aditivo n°® 125/2015, ndo foram encaminhadas as cotacdes
e composicoes dos novos Itens Especiais. Solicita-se o encaminhamento destes
itens.

4.2) 72 Visita Técnica — 14/12/2015
4.2.1) Item 5.3 — Possibilidade de duplicidade de medicéao

A anadlise das medicdes revelou o computo de dois itens similares, a saber:
n°® 416 — IE 00.01.9746 [Fornecimento e Instalacdo- FE03- Guarda corpo(...)] e
n® 424 — |E 00.01.9852 [Fornecimento e montagem de estrutura metalica para guarda-
corpos (...)]. Tendo em vista que durante a visita técnica ndo foi possivel identificar a
exata distingdo e a eventual relacdo que ha entre estes itens, solicita-se:

a) O encaminhamento das composi¢cdes supracitadas para apreciacdo por esta
Corte de Contas, incluindo documentos que tém influéncia no custo dos
elementos que as compdem.

b) O envio de fotos que ilustrem, separadamente, estes itens instalados no local,

c) Esclarecimento sobre a finalidade de cada um destes itens;

d) Esclarecimento, se for o caso, da relacdo existente entre estes itens do
orgcamento.

4.2.2) Item 6.2/ 1°) — Pedido de verificagdo e manifestagcdo — 9° T.A.

No 9° T.A n° 162/2015 — Planilha do Centro Aquatico 01, houve a criacdo de
dois itens especiais com aparente duplicidade de composi¢do, quais sejam: o item
especial IE00019470 (fornecimento, instalacdo, dimensionamento e As Built do
Sistema de Drenagem da cobertura...), no valor de R$ 1.093.414,75 e o item
IE00019588, no valor de R$ 4.056.870,4, cuja descricao encontra-se a seguir:
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IE00019588 Fornecimento e instalacdo de cobertura em telhas termo isolante (sistema ultra ply ou similar) composta de:

A) Camada inferior em telhas trapezoidais de espessura 0,65 mm (perfurada), pré pintada em uma face na
cor preta, com altura de 40 mm, largura util de 980 mm.

B) 1S camada (sobre a telha) em |a de rocha em painéis com densidade 150 kg/m3, envelopados, resistentes
a altas temperaturas e elevado indice de absorcao acustica, fornecido nas dimensdes 1,200 x 600 x 40 mm.

C) 2% camada em manta de poli isocianurato (iso 95 +) na espessura de 254 mm (17)

D) 3S camada em manta tpo (membrana poliolefina termoplastica flexivel) com espessura 1,15 mm.

E) Rufos em chapa metéalica em aco galvalume, com espessura de 0,65mm. Pré-pintada em uma face na cor
branca.

Fornecimento e instalac&o, inclusive dos fechamentos laterais com telhas trapezoidais e das calhas para
drenagem.

Item Medido somente pela area da telha da cobertura e nao dos fechamentos laterais.

Este Ultimo abrange o servico de fornecimento e instalacdo das calhas para
drenagem, fato que torna questionavel a composicdo do item 1IE00019470, referente ao
sistema de drenagem da cobertura.

Ademais, considerando a existéncia dos itens |IE00018784 (elaboracdo de
projetos de cobertura metalica..) e IE00015482 (Estrutura metalica em aco AR-350 ou
equivalente,..., incluindo todos os desenhos, soldagens, reforcos, itens de ligagéo,
fixacbes para drenagem, ....), faz-se oportuno solicitar a Riourbe que
verifique/confronte as composicées de TODOS os itens citados e manifeste-se quanto
a ocorréncia de eventuais duplicidades de servicos entre eles. Devera ser
demonstrado, para cada item, que ndo ha sobreposicéo de servicos.

4.2.3) Item 6.2/ 2°) — Pedido de verificagcdo e manifestagcédo — 10° T.A.

Alguns itens novos inseridos no 10° T.A n° 178/2015 — Planilha do Centro
Aquético 01 apresentam descricdes muito semelhantes a itens pré-existentes do
orcamento e, por isso, deverdo ser confrontados com os itens |E00019470
(Fornecimento, instalacdo, dimensionamento e As Built do Sistema de Drenagem da
cobertura); IE00018705 (Fornecimento e instalacdo de chapas metalicas em formato
"Z", com furacdo, conforme projeto em anexo, para fechamento dos espelhos dos
degraus da arquibancada) e, principalmente, o item |[E00015482 (Estrutura metéalica em
aco AR-350 ou equivalente,..., incluindo todos os desenhos, soldagens, reforgos, itens
de ligacao, fixacoes e etc ....) para verificacdo de possiveis duplicidades de servigcos

Ressalta-se que este ultimo item |E00015482, engloba inUmeros servicos,
conforme copia da descricdo do item transcrita a seguir:
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DESCRIGAD 00 ITEM DE SERVICD I
Estrutura metélica em ago AR-350 ou equivalente (Ago grau S 355 J2 ou ASTM A572-50)
incluindo fabricacéo e fornecimento, segdes e dimensdes conforme desenhos de engenharia de
estruturas, com formas, comprimentos e espessuras variaveis, incluindo todos os desenhos de
fabricacéo, todos os processos de fabricacéo, todas as soldagens, todos os reforgos e itens de
ligagéo, todas as fixacdes para drenagem, studs soldados, parafusos e fixagbes, todas as
fixagbes para instalagtes eletricas, chapas de base incluindo fresagem, incluindo todos os|
parafusos de alta resisténcia, ligagdes as colunas, cabos, fabricagdo com toleréncias reduzidas,
procedimentos de metedologia, controlo topografico incluindo controle por terceiros, furos
fresados para ligagdes com pins/cavilhas, estrutura soldada estanques, testes e certificados
como especificado, malerial de acordo com a especificagéo para ago, ensaio charpy min 27J a -
32°C para J2M,N. Inclui fornecimento e aplicagdo de pintura para a estrutura segundo
especificagdes.

Montagem incluindo calculo de instalagdo/montagem; andlise estrutural para estagios
intermediarios de montagem; projeto de todas as medidas necessérias para a montagem da
estrutura de ago e da coberiura de cabos e de ago (dispositivos de suspenséo e tensionamento);
elementos temporarios; andaimes, elementos adicionais fixos na estrutura, etc.; declaragées de
metodo; sistema QS/QA; documentagdo completa de todos os cerlificados, exigidos por lei e
|especificacdo de contrato. Levantamento e interpretagdo do levantamento de todos os estagios
intermediarios e finais. Incluindo todos os testes conforme especificagdes. Desenvolvimenio de
compensagbes pré-definidas para equilibrar as deformagdes da construgao e movimentos da
fundacéo.

Os itens novos (inseridos no 10° T.A), cujas composices deverdo ser
analisadas e comparadas a itens pré-existentes, estdo listados no quadro a seguir.
Solicita-se a Riourbe que proceda a andlise e manifeste-se a respeito.

IE00019851 | Fornecimento e montagem de estrutura metalica para fixacdo das
telhas de fechamento lateral da arena, em perfil cartola, conforme
projetos em anexo.

IE00019853 | Fornecimento e montagem de estrutura metdlica para patamares de
ligacdo escadas/elevadores/passeio olimpico, incluindo estrutura de
sustentacao, conforme projetos em anexo.

IE00020007 | Fornecimento e montagem das chapas tipo xadrez dos degraus
auxiliares das arquibancadas e dos degraus das escadas de ligacédo do
concourse PCR, inclusive estruturada de sustentacdo destas, conforme

projetos em anexo.

IE00020008 | Fornecimento e montagem da estrutura complementar de vigas de
apoio e perfil cartola do Steel Deck dos niveis 1 e 2 conforme projetos

€em anexo.

IE00020009 | Fornecimento e montagem de estrutura metélica para sustentagdo das
calhas de drenagem da cobertura, conforme projetos em anexo.

4.2.4) Item 6.3) — Sistemas de combate aincéndio — 9° T.A.

No 9° T.A n° 162/2015 - Planilha do Centro Aquatico 01, os itens antigos de
sistema de detec¢do e combate a incéndio (respectivamente, IE00015515, no valor de
R$ 744.944,85 e IE00015264, no valor de R$ 608.766,13) foram zerados e
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substituidos por novos itens especiais (IE00019567, no valor de R$ 423.827,69,
referente a deteccdo e IE00019565, no valor de R$ 80.575,42, referente a combate a
incéndio).

Ou seja, os sistemas de deteccdo e combate a incéndio, que juntos somavam
R$ 1.353.710,98, foram zerados e substituidos por novos itens que atualmente somam
R$ 504.403,11. Considerando que a descricdo destes itens permanece a mesma,
solicita-se que a Riourbe justifigue os fatores que levaram a tais mudancgas
significativas de valores.

Vale registrar que a magnitude destas alteragbes indicam que 0s projetos
foram substancialmente revisados. Desta forma, solicita-se, também, que a
jurisdicionada justifique as causas destas revisdes, considerando a existéncia do
Contrato n°® 147/2012 (especifico para desenvolvimento dos projetos do Centro
Aquaético).

5) EXECUCAO FiSICA DA OBRA

De acordo com o relatorio de maio/2016 do Consorcio gerenciador das obras -
CGCA, o progresso fisico do periodo de 29/04/16 a 26/05/16 foi de 0,04% com
acumulado de 99,92%. A contratada apresentou novo prazo, de 30/06/16, para término
dos seus servigos.

A area externa encontrava-se totalmente concluida. A fachada revestida com a
reproducdo de uma obra de Adriana Varejao, apesar de concluida, apresentava-se
excessivamente empoeirada, ja tendo sido iniciada a sua limpeza.

Os elevadores ja foram testados e encontram-se preventivamente desligados
para evitar avarias.

A piscina de aquecimento encontrava-se montada, inclusive cheia de agua. Ha
trabalhos sendo executados de constru¢cdo de estrutura coberta proviséria e piso
provisério para a area desta piscina, porém, tais servicos encontram-se a cargo da
empresa administradora e executora das Olimpiadas Rio 2016.

Alguns banheiros e vestiarios que faltavam ser finalizados até a 82 visita, foram
finalizados com a instalacdo de loucas, metais, divisérias, pisos e revestimento das
paredes.

Os assentos do publico espectador foram totalmente instalados. A area central
da arena foi totalmente pintada, apesar de necessitar de repintura em funcdo dos
trabalhos relativos a operacéo pela Rio 2016.

As luminarias dos corredores e os forros foram totalmente instalados.
Os sistemas de audio encontram-se totalmente ligados.

No momento da visita foram observados em execucédo a pintura final de alguns
ambientes, a finalizacdo de assentamento de pisos vinilicos dos banheiros, para
diminuir a permeabilidade nesses locais, a instalacdo da ventilacgdo do campo de
competicao e a aplicagao de um “anteparo” no topo da arquibancada para bloquear a

C:\users\sneves\appdata\local\temp\4bb8.doc



® TRIBUNAL DE CONTAS g [ o ¥ Process0:040/005.824/2014

% TCMR] y Data 06/11/2014 Fls

QR (L\-a Rubrica

incidéncia solar que reflete na piscina. Estes dois ultimos itens foram inseridos
posteriormente no escopo contratual.

A iluminagao da fachada ainda encontrava-se indefinida na data da visita.

O comissionamento sofre grande atraso e também ndo cumpre as datas
apresentadas pelos seus planejadores, segundo o relatério de maio/2016 do Consorcio
gerenciador das obras.

Por fim, a fiscalizagdo informou que trabalha atualmente na checagem de lista
de verificacdo de pequenas pendéncias como forma de terminar definitivamente a obra.

6) RELATORIO FOTOGRAFICO

6.1) Comparacéao entre as duas ultimas visitas

92 visita — 27/06/2016

| 82 Visita — 17/03/2016 |

Foto 01 — Fachada revestida com a reproducao de
uma obra de Adriana Varejdo. Colocada em todo o
perimetro da arena. Aos fundos, pequeno ajuste
sendo realizado.

Foto 02 — — Fachada revestida com a reproducéo
de uma obra de Adriana Varejdo concluida,
porém, sendo realizada limpeza pelo excesso de
poeira impregnada.
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92 visita — 27/06/2016

82 Visita — 17/03/2016

s

Foto 03 - Piscina de aquecimento aguardando
apenas acabamento.

Foto 04 — Piscina de aquecimento, em execugao o
piso no seu entorno.

82 Visita — 17/03/2016

92 visita — 27/06/2016

Foto 05 — O trabalho de langamento de cabos de
energia elétrica continua. Entre as bandejas
percebe-se o inicio das instalagbes de luminarias
dos corredores.

Foto 06 — Lancamento de cabos e instalacdo de
luminarias concluidos.
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Controle Externo

| 82 Visita — 17/03/2016 |

| 92 yisita — 27/06/2016

Foto 07 - Situacdo geral dos banheiros: foram
instaladas lougas, divisorias, bancadas e
parcialmente o forro.

Foto 08 — Banheiros concluidos.

82 Visita — 17/03/2016 |

| 92 visita — 27/06/2016

Foto 09 - Elevadores instalados, aguardando
ligacéo.

Foto 10 - Elevadores totalmente finalizados.
Ligacao foi realizada, elevadores foram testados.
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SGCE / 2° Inspetoria Geral de Controle Externo

| 82 Visita — 17/03/2016

Foto 11 -
argquibancadas.

Colocagdo dos assentos nas

Foto 12 — Assentos das arquibancas totalmente
colocados.

6.2) Fotos adicionais da 92 visita

| 92 visita — 27/06/2016

| 92 visita — 27/06/2016

Foto 13 - Instalacao de dutos de ventilagdo para a
arena.

Foto 14 - Piso central da arena necessita ser
repintado porque nela sdo realizados trabalhos
preparativos do evento que agridem o local.
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SGCE / 2° Inspetoria Geral de Controle Externo

| 92 visita — 27/06/2016 |

Foto 15 - Piso da é&rea externa apresentando
pequenos defeitos ocasionados pela
movimentacdo de maquinas da Rio 2016 que
circulam no local. Pequenos consertos devem ser
efetuados.

7) ANALISE DE MEDICOES

Foram remetidas 06 (seis) medicbes com suas respectivas memorias de
calculo, abrangendo desde a 432 medicao (222 etapa complementar) até a 482 medicao
(262 etapa intermediaria). As medi¢cdes correspondem ao periodo de 12/01/2016 a
06/05/2016.

Analisando em conjunto as medi¢des fornecidas, observou-se que 31 itens de
servigo representam 80,30 % do total medido no periodo.

7.1). Dentre os itens mais representativos da medi¢cdo, convém destacar o item n°® 36
[BP04050050 - Base de brita corrida, inclusive fornecimento ( ... )] da planilha da area
externa. Dada a condicdo do patio externo da obra, ndo é possivel vislumbrar o motivo
de sua contabilizagcdo em aproximadamente 2.400 m3 na 432 medicao.

Antes da 432 medigdo o item havia sido computado na 392 medi¢do e as
memorias de calculo de ambas séo apresentadas a seguir:
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Memoria de calculo da 392 medicgéo:
BPO4050050(/) ‘ Base de brita corTida, indusive fomecimento dos materiais, medida apos a compactacao. (desonerado) m3 287,15|
ARen PERIMETRO ESP. BICA CORRIDA / VOLUME PERCENTUAL
LocaL e HIPOTENUSA. VIGA DE BORDO e conch. PEvieTD. oo VOLUME EXECUTADO
ETA (D1) {28885 m* + [osem+ 0.22m) x 92,62m]} x 0,0m = 36,40 m® . 100% = 36,40 m?
ETA (D2.1) {17853 m* + [osem+ 0.22m) x 68,24m1} x 0,0m = 2339 m° . 100% = 2339m
ETA (D2.2) {000m* + [(000m + 0,00m) x 0,00m]} x 0,00m = 0,00m* X 100% = 0,00m*
ETA (D3) {000m + [1000m + 0,00m) x 0,00m]} x 000m - 0,00m* x 100% = 0,00m®
ETA (D4) {000m + feoom + 0,00m) x 0,00m]} x 0,00m = 0,00m* x 100% = 0,00m®
ETA (D5) {000m + [1000m + 0,00m) x 0,00m]} x 0,00m = 0,00m* X 100% = 0,00m®
TOTAL FREVISTO 53,79 m? TOTAL EXECUTADO 59,79 m?

'AVIMENTACAO PROJETO TIPO DIMENSOES QUANT. ESPESSURA PREVISTO EXECUTADO
AQUOO-DB-PA-DE-PBOC-000-R0L intertravado 20X10 678350 m° X 035 237423 m* x 237423 m*
AQUOO-0B-PA-DE-PBOC-000-R0L  intertravado 20X10 658842 m* x 035 230595 m? x 2.305,95 m*
AQUOO-DB-PA-DE-PBOC-000-R0L intertravado 20X10 120812 m* X 035 = 422,884m* x 422,84 m
AQUOO-0B-PA-DE-PBOC-000-R0L  intertravado 20X10 109782 m* x 035 = 384,24 m* x 38424
AQUOO-DB-PA-DE-PBOC-000-R0L intertravado 30X10 401662 m* X 035 = 140582 m* x 100% = 140582 m*

TOTAL EXECUTADO 6.893,08 m*
MEDIDO EM MEDICOES ANTERIORES TOTAL
MEDICED 17 MEDCED 28 WEDIho 38
o | meogho 22 menigho menigho 32 memgho3s wmemgho 38
2339m* 36,40 m* 1.041,97 m* 38845 m* 251468 m* 92221 m* 208,44 m* 1530,18m* 6.665,72 m*
TOTALEXECUTADO ~ TOTALMEDIDO  PARA ESTA MED
6.952,87 m?* 6.665,72 m* 287,15 m?
Meméria de célculo da 432 medicao:
BPO4050050(/) |Base de brita corrida, indusive fomecimento dos materiais, medida apos a compactacao. (desonerado) m3 239314
Anea PERIMETRO ESP. BICA CORRIDA / voLume PERCENTUAL
LOCAL {5/ VIGA DE BORDO) HIPOTENUSA VIGA DE BORDO' INTERND COMCR.. PREVISTO IADO 'VOLUME EXECUTADO
ETA (D1) {28885 m* + [ossm + 022m) x 92,62m]} x 0,10m - 36,40 m* X 100% = 3640 m*
ETA(D2.1) {17853 m* + [(059m + 022m) x 6824m]} x 0,10m = 2339 m* X 100% = 2339 m
ETA (D2.2) {000m* + [(000m + 0,00m) x 0,00mJ} x 0,00m = 0,00m* M 100% = 0,00 m*
ETA (D3) {0,00m* + [(o0om + 0,00m) x 0,00m J} x 0,00m = 000m* M 100% = 0,00m*
ETA (D4) {000m + [(000m + 0,00m) x 000m} x 0,00m = 0,00m* X 100% = 0,00 n®
ETA (D5) {000 + [(o00m + 000m) x 0,00m} x 000m = 000m* X 100% = 0,00m*
TOTAL PREVISTO 59,79 m* TOTAL EXECUTADO 59,79 m?

AVIMENTACAO PROJETO TIPO DIMENSOES QUANT. ESPESSURA PREVISTO PERCENTUAL EXECUTADO
AQUO0-0B-PA-DE-PBOC-000-ROL 20X10 2230753 m* x 035 = 7.807,64 m° x 1 7.807,54m*
AQUO0-0B-PA-DE-PBOC-000-ROL 30X10 422452 m° X 035 = 147858 m? x 1 147858 m*

TOTAL EXECUTADO 9.286,22 m*
MEDIDO EM MEDICOES ANTERIORES TOTAL
MEDCHD 17 MEDKED 22 ‘mEDIko 34
| mEmicko 22 commemenan menigho wenico meDcho3s meDho sz mEDICio 38
2339m* 36,40 m* 1.041,97 m? 388,45 m* 251468 m* 92221 m? 208,44 m* 1530,18 m* 287,15m* 6.952,87 m*
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Tendo em vista que o relatério da visita anterior (82 visita) mostrava que a
pavimentacdo da area externa encontrava-se totalmente concluida, pede-se a
fiscalizacdo explicar o motivo de medicdo do item n° 36 (BP04050050) em
guantitativo relativamente elevado.

8) ANALISE DAS DEMAIS DOCUMENTAGCOES

8.1) Diério de Obras

O Boletim Diario de Obras esta preenchido corretamente de acordo com a
Resolucdo SMO n° 169/80.

Todas as folhas dos diarios de obra fornecidos foram devidamente assinadas
pela fiscalizacao.

Os lancamentos no diario de obras guardam razédo de compatibilidade com os
servicos executados e verificados “in loco” e com as medi¢cdes correspondentes ao
mesmo periodo.

8.2) Modificacdo contratual : 11° Termo Aditivo n° 04/2016

O 11° Termo Aditivo n° 04/2016 realizou modificacdo dos quantitativos do
contrato sem alteracdo do valor contratual. Foi aplicado a partir da 412 medicéo
(inclusive).

8.2.1) Dentre os itens modificados verificou-se a inclusao do item n°® 438 [IE00020134 -
Sistema BMS para monitoramento de todo o Sistema ( ... )] na planilha da arena
principal. N&o foi possivel ter acesso ao referido equipamento no ato da visita pela
indisponibilidade de chaves que ndo foram encontradas. Necessita-se esclarecer o
motivo de inclusdo do item nesta etapa final da obra.

Solicita-se esclarecimento da jurisdicionada para a inclusdo do item de
monitoramento do sistema nas etapas finais de obra e o encaminhamento de
fotografias do equipamento.

8.2.2) O item n° 82 [IE00020830 - Filmagem diaria das obras com kit de 4 cameras (...)]
da planilha de administracdo tem representatividade expressiva na modificacdo de
guantidades promovida pelo 11° Termo Aditivo.

Solicita-se esclarecer a finalidade, onde estdo disponibilizadas e onde seréo
definitivamente arquivadas as filmagens diarias das obras, pagas por meio do item
n° 82 da planilha de administracao.
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8.3) Cronograma Fisico

O Cronograma fisico continha em seu item 5.1 as tarefas de construcao civil do
contrato n° 07/2014. No trecho em questdo eram esperados servicos pendentes,
verificados no ato da visita pela equipe de auditoria, tais como a finalizacdo de
instalacbes elétricas, instalagdo de um dos elevadores, instalacdo do sistema de
ventilacdo/exaustdo. As tarefas pendentes ndo foram encontradas no referido
cronograma, englobando simplesmente o comissionamento (testes) dos elementos
construidos.

8.3.a) Reitera-se o orientado na 82 Visita Técnica, recomendando-se a jurisdicionada
gue atente para a qualidade da documentacé&o solicitada no que tange a sua fidelidade e
legibilidade.

8.4) Notas de Transporte de Residuos

Foram encaminhadas notas de transporte de residuos no periodo de
28/07/2014 a 11/01/2016. Todas encontravam-se devidamente preenchidas e
assinadas.

As medicdes encaminhadas referem-se ao periodo 12/01/2016 a 06/05/2016
diferentemente do periodo das NTR enviadas.

8.4.a) Recomenda-se atentar para a compatibilidade da documentagdo encaminhada
com as medi¢des correspondentes.

8.5) Medicdes referentes a reajustes

O relatério SISCOB registra faturamento do montante de R$ 4.825.375,56
referentes a medicdes de reajuste contratual.

Solicita-se o0 envio das notas fiscais e medicdes correspondentes ao
faturamento do reajuste contratual.
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9) CONCLUSAO

Uma vez que restam 13,16% dos servicos a medir, sugerimos o
encaminhamento do presente ao Exmo Sr. Conselheiro Relator Luiz Antonio Chrispim
Guarand, para ciéncia do verificado e envio de copia do relatério através de oficio em
apartado, com fixacao de prazo de 15 dias, se assim entender, para que a RIOURBE
se pronuncie quanto ao apontado nos itens 3, 4, 7, 8.2 e 8.5, bem como tome ciéncia
das recomendacdes expressas nos subitens 8.3.a) e 8.4.a).

Sugerimos apds, o retorno deste processo a esta 22 IGE, para que seja
programada a 102 visita a obra.

22 IGE, 14 de julho de 2016.

Leonardo Ribeiro Fernandes Maria Claudia Lameira Garcia
Auditor de Controle Externo — Engenheiro Assessora
Matricula n°® 40/901.651 Matricula n°® 90/901.927
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