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EMENTA: Analise do Retorno de
guestionamento da 62 Visita Técnica referente
ao Contrato n° 118/2014.
Oficio em Apartado.

Sr. Inspetor Setorial,

Preliminarmente, informamos que o Contrato n® 118/2014 encontra-se suspenso desde 19/12/2016,
conforme Relatério FINCON (fls.199/205).

| 1- RETORNO DE QUESTIONAMENTOS DO CONTRATO N° 118/2014

Trata o presente da analise do retorno dos questionamentos da 62 visita técnica do Contrato
n°® 118/2014, nos termos do Oficio n® TCM/GPA/SCP/00699/2016 do Exmo. Senhor Conselheiro Luiz
Antbnio Chrispim Guarana, em 21/11/2016.

No presente processo Fls. do p.p.
Respostas aos questionamentos 206/211

| 2 - ANALISE DOS ESCLARECIMENTOS PRESTADOS

2.1) Questionamento n° 1 (ref 5 - 62 visita, fls. 169) —
Solicita-se que seja enviado a esta Corte o relatério de gerenciamento e supervisdo de obras

referente ao més de Julho 2016.

2.2) Resposta (fls. 206/211): "Informamos que segue anexada, midia eletrdnica (CD), contendo os
relatérios de gerenciamento e supervisdo de 11/06/2016 a 10/07/2016 e também os relatérios de
gerenciamento e supervisdo de 11/072016 a 31/07/2016.”

2.3) Analise — Demanda inicial Atendida.

Documentos recebidos e arquivados como papéis de trabalho nesta 22 IGE.

| 3 - NOVAS SOLICITAGOES

3.1) Atribuicbes do Consércio Dynatest-TCDI - Termo de Referéncia e Relatdério mensal de

gerenciamento n° 21

A Gerenciadora informa, no item 4 do sobredito relatorio (Contrato de implantacdo do Lote 2, pag.
13), que "foi celebrado entre a Prefeitura e o Consércio Construtor o 3° Termo Aditivo de Contrato para
modificagdo dos quantitativos da planilha original, com os itens reduzidos correspondentes a 20,04%; os itens

acrescidos, 17,74%; os itens inseridos, 0,08% e os itens novos, 2,22% do valor do or¢camento oficial, sem
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acréscimo de valor. A Gerenciadora ndo teve conhecimento prévio das justificativas técnicas e dos termos

acordados que deram origem a este aditivo." (grifo nosso)

Comentéarios:

Consideramos desarrazoadas as explanacfes apresentadas no Relatério. Considerar que "a
Gerenciadora ndo teve conhecimento prévio das justificativas técnicas e dos termos acordados que
deram origem a este aditivo" seria asseverar incompeténcia e desmazelo por parte do Consércio
Dynatest-TCDI, tendo em vista suas atribuicdes pré definidas no Termo de Referéncia constante no
Anexo Il do Processo TCMRJ n° 040/4091/2014 (fls. 218/238 do p.p), bem como suas obrigacdes
estabelecidas no Relatério mensal de gerenciamento n° 21 (item 8.1 - Comunicac¢éo interna, pag. 44)

abaixo transcritos:

1) Termo de Referéncia:
(...)
3 - Escopo dos Servicos

()

3.1 - Servicos técnicos de apoio do Gerenciamento:

()

- Relatar os riscos relevantes identificados que possam comprometer escopo, prazos, orcamentos e qualidade

das obras, sugerindo as a¢des mitigadoras;

()

3.1.1 - Servicos de apoio ao Planejamento e Controle

(.)

- Elaborar e atualizar o controle fisico-financeiro das obras, de forma a possibilitar a fiscalizacdo da SMO

conhecer, tempestivamente, e, a cada momento, a situacdo das obras no seu desenvolvimento temporal,

guantitativo e financeiro, assegurando-lhe as necessérias condi¢gdes de decidir, em tempo habil, as medidas para

prevenir e remediar desvios indesejaveis.; (grifo nosso)

(.)

6 - Produtos
(...

6.1.1 - Apoio ao Gerenciamento Geral

()

- Verificagdo e andlise da execucdo orgcamentaria da obra, com identificacdo de desvios em relacdo ao

orcamento original; (grifo nosso)

(.)

6.1.4 - Apoio ao Acompanhamento, Superviséo e Fiscalizagdo das Obras

Os relatérios deverédo registrar em pormenores, conforme as instrugdes da SMO: o planejamento e a execugao
da obra; os avancgos fisicos alcancados; o controle dos contratos de execucdo em andamento; eventuais

dificuldades; pendéncias; ndo conformidades e comentarios sobre a qualidade dos servicos executados;

ocorréncias consideradas relevantes (...)(grifo nosso)



TRIBUNAL DE CONTAS Processo 040/1475/2015

-
5: TC M R Data 16/03/2015 Fls
® Rubrica

SGCE/ 2® Inspetoria Geral de Controle Externo

Il) Relatério mensal de gerenciamento n°® 21 - Periodo: 11/07/2016 a 31/07/2016:
(..)

8. Gerenciamento das comunicacdes

8.1 Comunicacao interna

A Unidade Executora Local definiu que as comunicacdes escritas serdo feitas via correio eletrdnico (e-mail). Em
relagcdo a execucgdo dos servigos de implantagdo do BRT Transbrasil, as comunica¢des de andamento das obras
séo:

- Reunides diarias para discussdo do cronograma e plano de ataque junto a equipe de planejamento do

Consorcio Transbrasil e a Fiscalizagdo da Prefeitura; (grifo nosso)
- Reunides semanais das equipes de Supervisdo e Fiscalizacdo para definicdo da programagéo de atividades e
metas;

- Resumos semanais relatando atividades em andamento e pontos criticos, que necessitam de atencdo da

equipe de Supervisdo e Gerenciamento; (grifo nosso)
- Relatérios de ndo-conformidades que, dependendo da urgéncia, sdo comunicados imediatamente e incluidos
nos relatérios mensais e

- Relatérios mensais de Supervisdo de Obras, Gerenciamento, Riscos e Desapropriacéo

Ante todo o exposto, questionamos:

a) Tendo em vista as vastas obrigaces definidas no Termo de Referéncia e descritas nos Relatérios
mensais de gerenciamento - acima pormenorizadas -, por qual motivo a Gerenciadora ndo teve
conhecimento prévio das justificativas técnicas e dos termos acordados que deram origem ao 3° TA

n® 61/2016 ao Contrato n® 118/20147

b) Quais os produtos das "Reunides diarias para discussdo do cronograma e plano de ataque... e

"Resumos_semanais relatando atividades em andamento e pontos criticos..." constantes no

Relatorios mensais de gerenciamento?

3.2) Item 508 - CE 04.10.0110 - Consultor de servi¢os técnicos especializados de consultoria de

engenharia e arquitetura.(desonerado)

Apresentamos, abaixo, resumo dos servigos executados até a 262 medicao, constante no Relatério

mensal de gerenciamento n° 21, pag.15:
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Servigos Executados por Familia até 26* Medicao

PREVISTO REALIZADO ACUMULADO
CATEGORIA SMO
D oo | %
Servicos de escritorio, laboratorio e campo R$ 16.611.48374 RS$ 14.829.193,84 l:IBg,z?%
Canteiro de obras RS £0.432,97 RS 301.885,27 [JHE4T0% |
Movimento de terra R$ 33.574.383 32 RS 8.282 540 57 " 24 67%
Transporte, carga e descarga RE 64.564.159,77 RS 38.135727,20 [| 50,07%
Servigos complementares RS 76.394 687,60 R$  44.635776,98 [| 58,43%
Galerias, drenos e conexdes RS 20.003.780,25 R$ 3.807.582 56 | 10,48%
Pavimentagao RE 29.904. 354 93 R$ 17.436.454 05 [I 58,31%
Servigos de parques e jardins RS 445221205 R$ 26502,65  0,60%
Fundagdes R3 26.873.393.25 R$ 3.665.925 24 I 13,64%
Estruturas R$ 325.894.270,51 RS 145.679.996,05 [I 44 70%
Alvenarias e paredes divisorias R$ 158.703,93 RS 27.702,58 I 17,46%
Revestimentos R$ 1.731.573.24 R§ 182.216,59 I 10,52%
Esquadrias R$ 6.528.116,15 RS 723.463 47 I 11,08%
Instalagdes elétricas, hidraulicas, sanitarias e mecanicas RS 2.170.84305 RS 931.196,16 [| 42 90%
Coberturas, isolamentos e impermeabilizagées RS 396.759,83 R$ 11.892,97  3,02%
Pinturas RE 423541115 RS 1.681.986,06 I] 39,71%
Aparelhos hidraulicos, sanitarios, elatricos, mecanicos R& 281.982.88 R$ 178.584,04 [l 63,33%
Equipamentos R3 80.183.7439%4 R3S 47.200.151,83 [l 58,86%
llumingdo publica R$ 11.735.588 87 RS% 5.008.405 14 [I 42 68%
Servigos de engenharia de trafego RS 13.702.38401 R$ 9.201.587,37 |] 67,15%
Consultoria especializada R$ 25.941.00766 RS 21.383.955,07 I]82,43%
Manutengio preventiva e corretiva RS 502.305,74 RS 353.200,22 [[] 59.65%
Administragao local, mobilizagao, desmobilizagdo e apoio tecnologiliz 104.242 976 42 R§ 56.228 518,45 [| 53,04%
Item especial RS 566.735.987,21 R$  326.477.804,44 [| 57,61%
LEAP. S RS 1.416.999.380,46 R$  746.482.440,54 [l 52,68%

Comentéarios:

O item 508 (CE 04.10.0110 - Consultor de servigos técnicos especializados de consultoria de
engenharia e arquitetura) apresenta, até a 262 medic¢éo (17/07/2016 a 27/07/2016), o total acumulado
de 22.072 horas medidas (83,62% da quantidade contratada).

As obras iniciaram em 25/112014 e, até a data da 262 medicdo (27/07/2016), totalizaram 610 dias
corridos. Portanto, dividindo as 22.072 horas medidas do item 508 (CE 04.10.0110) pelos 610 dias
corridos de obra até 262 medicdo, obtém-se o consumo de 36,18 horas/dia do referido item.

Ante todo o exposto, questionamos:

a) Tendo em vista que até a 262 medicdo o Contrato n° 118/2014 apresenta 52,68% medido e pago
(fl. 175 do p.p), qual a razdo para o elevado consumo de 82,43% da Categoria "CE - Consultoria

Especializada"?

b) Qual a finalidade desta consultoria especializada?



TRIEUNAL DE CONTAS

% TCMR]

Processo 040/1475/2015
Data 16/03/2015 Fls

Rubrica

SGCE/ 2® Inspetoria Geral de Controle Externo

c) Tendo em vista o elevado consumo de 36,18 horas/dia do item CE 04.10.0110 desde o inicio da

obra, quantos sdo e quais as respectivas atribuicdes de cada profissional que compde o item CE

04.10.01107?

d) Quais medidas estdo sendo tomadas para que o quantitativo da Categoria "CE - Consultoria

Especializada" ndo ultrapasse o quantitativo inicialmente previsto ?

Por derradeiro, impende registrar que a finalidade de um contrato de gerenciamento é fazer com que
sejam cumpridos os objetivos de custo, prazo e qualidade do contrato, evitando, assim, problemas
quanto a atrasos e aumento de custos. Torna-se mister, portanto, que o Consoércio Dynatest-TCDI

cumpra, desde ja, com todas as obrigagbes contratuais pactuadas no Contrato n® 95/2014

(R$ 26.036.907,75), do qual é parte responsavel.

4 - PROVIDENCIAS

NO

Referéncia

Providéncias

Ref.3.1

a) Tendo em vista as vastas obrigacdes definidas no Termo de Referéncia e
descritas nos Relatérios mensais de gerenciamento - acima pormenorizadas -, por
qual motivo a Gerenciadora ndo teve conhecimento prévio das justificativas técnicas
e dos termos acordados que deram origem ao 3° TA n° 61/2016 ao Contrato n°
118/20147

b) Quais os produtos das "Reunides didrias para discussdo do cronograma e plano

de ataque..." e "Resumos semanais relatando atividades em andamento e pontos

criticos..." constantes no Relatorios mensais de gerenciamento?

Ref.3.2

a) Tendo em vista que até a 262 medigdo o Contrato n® 118/2014 apresenta 52,68%
medido e pago (fl. 175 do p.p), qual a razdo para o elevado consumo de 82,43% da

Categoria "CE - Consultoria Especializada"?

b) Qual a finalidade desta consultoria especializada?

c) Tendo em vista o elevado consumo de 36,18 horas/dia do item CE 04.10.0110
desde o inicio da obra, quantos sdo e quais as respectivas atribuicdes de cada

profissional que compde o item CE 04.10.0110?

d) Quais medidas estdo sendo tomadas para que o quantitativo da Categoria "CE -

Consultoria Especializada" ndo ultrapasse o quantitativo inicialmente previsto ?
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5 - CONCLUSAO |

Ante todo o exposto, sugerimos o encaminhamento do presente ao Exmo. Sr. Conselheiro
Relator Luiz Antonio Chrispim Guarand, para ciéncia do verificado e envio de coépia do relatério
através de oficio em apartado, com fixacédo de prazo de 15 dias, se assim entender, para que o 6rgao

apresente justificativas e/ou esclarecimentos acerca dos questionamentos apontados no item 4 do

presente relatorio.

Sugerimos apos, o retorno deste processo a esta 22 IGE, para que seja programada a 82 visita a

obra.

A consideracdo de Vossa Senhoria.

Em 12 de abril de 2017.

Flavio Shiraki Lamouche

Auditor de Controle Externo — 22 IGE
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Sra. Inspetora Geral,

Ratifica-se a analise de fls. 239/244, opinando pelo encaminhamento do
presente ao Exmo. Sr. Conselheiro Relator Luiz Antonio Guarana, para ciéncia do
verificado e envio de copia da instrucao por oficio em apartado, com fixacdo de prazo
de 15 dias, se assim entender, para que a jurisdicionada apresente justificativas e/ou

esclarecimentos acerca dos questionamentos constantes do item 4.

Solicita-se, apds, o retorno deste processo a esta 22 IGE, para que seja

programada a 82 visita a obra.

A consideracéo de V. S2

22 IGE, 02/05/2017

Carlos Roberto Milet Cavalcanti Junior
22 |GE - 22 Inspetoria Geral do Controle Externo
Inspetor Setorial
Matricula 40/901.373

Sra. Secretaria Geral da SGCE,

De acordo.

22 IGE,

SIMONE DE SOUZA AZEVEDO
Inspetora Geral/22 IGE/SGCE
Matricula 90/901.996-9



