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EMENTA: Análise do Retorno de 

questionamento da 6ª Visita Técnica referente 

ao Contrato nº 118/2014. 

Ofício em Apartado. 

Sr. Inspetor Setorial, 
 

Preliminarmente, informamos que o Contrato nº 118/2014 encontra-se suspenso desde 19/12/2016, 

conforme Relatório FINCON (fls.199/205). 

 

1 -  RETORNO DE QUESTIONAMENTOS DO CONTRATO Nº 118/2014 

 
Trata o presente da análise do retorno dos questionamentos da 6ª visita técnica do Contrato 

nº 118/2014, nos termos do Ofício nº TCM/GPA/SCP/00699/2016 do Exmo. Senhor Conselheiro Luiz 

Antônio Chrispim Guaraná, em 21/11/2016. 

 

 
 
 

2 - ANÁLISE DOS ESCLARECIMENTOS PRESTADOS   

 

2.1) Questionamento nº 1 (ref 5 - 6ª visita, fls. 169) –  

Solicita-se que seja enviado a esta Corte o relatório de gerenciamento e supervisão de obras 

referente ao mês de Julho 2016. 

 

2.2) Resposta (fls. 206/211): "Informamos que segue anexada, mídia eletrônica (CD), contendo os 

relatórios de gerenciamento e supervisão de 11/06/2016 a 10/07/2016 e também os relatórios de 

gerenciamento e supervisão de 11/072016 a 31/07/2016.” 

 
2.3) Análise – Demanda inicial Atendida.  

Documentos recebidos e arquivados como papéis de trabalho nesta 2ª IGE. 

 

3 - NOVAS SOLICITAÇÕES   

 

3.1) Atribuições do Consórcio Dynatest-TCDI - Termo de Referência e Relatório mensal de 

gerenciamento nº 21   

 

A Gerenciadora informa, no item 4 do sobredito relatório (Contrato de implantação do Lote 2, pág. 

13), que "foi celebrado entre a Prefeitura e o Consórcio Construtor o 3º Termo Aditivo de Contrato para 

modificação dos quantitativos da planilha original, com os itens reduzidos correspondentes a 20,04%; os itens 

acrescidos, 17,74%; os itens inseridos, 0,08% e os itens novos, 2,22% do valor do orçamento oficial, sem 
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acréscimo de valor. A Gerenciadora não teve conhecimento prévio das justificativas técnicas e dos termos 

acordados que deram origem a este aditivo." (grifo nosso) 

 

Comentários: 

Consideramos desarrazoadas as explanações apresentadas no Relatório. Considerar que "a 

Gerenciadora não teve conhecimento prévio das justificativas técnicas e dos termos acordados que 

deram origem a este aditivo" seria asseverar incompetência e desmazelo por parte do Consórcio 

Dynatest-TCDI, tendo em vista suas atribuições pré definidas no Termo de Referência constante no 

Anexo II do Processo TCMRJ nº 040/4091/2014 (fls. 218/238 do p.p), bem como suas obrigações 

estabelecidas no Relatório mensal de gerenciamento nº 21 (item 8.1 - Comunicação interna, pág. 44) 

abaixo transcritos: 

 

I) Termo de Referência: 

(...) 

3 - Escopo dos Serviços 

(...) 

3.1 - Serviços técnicos de apoio do Gerenciamento: 

(...) 

- Relatar os riscos relevantes identificados que possam comprometer escopo, prazos, orçamentos e qualidade 

das obras, sugerindo as ações mitigadoras; 

(...) 

3.1.1 - Serviços de apoio ao Planejamento e Controle 

(...) 

- Elaborar e atualizar o controle físico-financeiro das obras, de forma a possibilitar à fiscalização da SMO 

conhecer, tempestivamente, e, a cada momento, a situação das obras no seu desenvolvimento temporal, 

quantitativo e financeiro, assegurando-lhe as necessárias condições de decidir, em tempo hábil, as medidas para 

prevenir e remediar desvios indesejáveis.; (grifo nosso) 

 

(...) 

 

6 - Produtos 

(...) 

6.1.1 - Apoio ao Gerenciamento Geral 

(...) 

- Verificação e análise da execução orçamentária da obra, com identificação de desvios em relação ao 

orçamento original; (grifo nosso) 

(...) 

6.1.4 - Apoio ao Acompanhamento, Supervisão e Fiscalização das Obras 

Os relatórios deverão registrar em pormenores, conforme as instruções da SMO: o planejamento e a execução 

da obra; os avanços físicos alcançados; o controle dos contratos de execução em andamento; eventuais 

dificuldades; pendências; não conformidades e comentários sobre a qualidade dos serviços executados; 

ocorrências consideradas relevantes (...)(grifo nosso) 
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II) Relatório mensal de gerenciamento nº 21  - Período: 11/07/2016 a 31/07/2016: 

(...) 

8. Gerenciamento das comunicações  

8.1 Comunicação interna  

A Unidade Executora Local definiu que as comunicações escritas serão feitas via correio eletrônico (e-mail). Em 

relação à execução dos serviços de implantação do BRT Transbrasil, as comunicações de andamento das obras 

são:  

- Reuniões diárias para discussão do cronograma e plano de ataque junto à equipe de planejamento do 

Consórcio Transbrasil e a Fiscalização da Prefeitura; (grifo nosso) 

- Reuniões semanais das equipes de Supervisão e Fiscalização para definição da programação de atividades e 

metas;  

- Resumos semanais relatando atividades em andamento e pontos críticos, que necessitam de atenção da 

equipe de Supervisão e Gerenciamento; (grifo nosso) 

- Relatórios de não-conformidades que, dependendo da urgência, são comunicados imediatamente e incluídos 

nos relatórios mensais e  

- Relatórios mensais de Supervisão de Obras, Gerenciamento, Riscos e Desapropriação  

 

Ante todo o exposto, questionamos: 

 

a) Tendo em vista as vastas obrigações definidas no Termo de Referência e descritas nos Relatórios 

mensais de gerenciamento - acima pormenorizadas -, por qual motivo a Gerenciadora não teve 

conhecimento prévio das justificativas técnicas e dos termos acordados que deram origem ao 3º TA 

nº 61/2016 ao Contrato nº 118/2014? 

 

b) Quais os produtos das "Reuniões diárias para discussão do cronograma e plano de ataque... e 

"Resumos semanais relatando atividades em andamento e pontos críticos..." constantes no 

Relatórios mensais de gerenciamento?  

 

3.2) Item 508 - CE 04.10.0110 - Consultor de serviços técnicos especializados de consultoria de 

engenharia e arquitetura.(desonerado) 

 

Apresentamos, abaixo, resumo dos serviços executados até a 26ª medição, constante no Relatório 

mensal de gerenciamento nº 21, pág.15: 
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Comentários: 

 

O item 508 (CE 04.10.0110 - Consultor de serviços técnicos especializados de consultoria de 

engenharia e arquitetura) apresenta, até a 26ª medição (17/07/2016 à 27/07/2016), o total acumulado 

de 22.072 horas medidas (83,62% da quantidade contratada).  

 

As obras iniciaram em 25/112014 e, até a data da 26ª medição (27/07/2016), totalizaram 610 dias 

corridos. Portanto, dividindo as 22.072 horas medidas do item 508 (CE 04.10.0110) pelos 610 dias 

corridos de obra até 26ª medição, obtém-se o consumo de 36,18 horas/dia do referido item. 

 

Ante todo o exposto, questionamos: 

 

a) Tendo em vista que até a 26ª medição o Contrato nº 118/2014 apresenta 52,68% medido e pago 

(fl. 175 do p.p), qual a razão para o elevado consumo de 82,43% da Categoria "CE - Consultoria 

Especializada"?  

 

b) Qual a finalidade desta consultoria especializada? 



 Processo 040/1475/2015 

Data  16/03/2015 Fls 

Rubrica 

SGCE/ 2ª Inspetoria Geral de Controle Externo 

  

 

 

c) Tendo em vista o elevado consumo de 36,18 horas/dia do item CE 04.10.0110 desde o início da 

obra, quantos são e quais as respectivas atribuições de cada profissional que compõe o item CE 

04.10.0110? 

 

d) Quais medidas estão sendo tomadas para que o quantitativo da Categoria "CE - Consultoria 

Especializada" não ultrapasse o quantitativo inicialmente previsto ? 

 

Por derradeiro, impende registrar que a finalidade de um contrato de gerenciamento é fazer com que 

sejam cumpridos os objetivos de custo, prazo e qualidade do contrato, evitando, assim, problemas 

quanto a atrasos e aumento de custos. Torna-se mister, portanto, que o Consórcio Dynatest-TCDI 

cumpra, desde já, com todas as obrigações contratuais pactuadas no Contrato nº 95/2014  

(R$ 26.036.907,75), do qual é parte responsável. 

 

4 - PROVIDÊNCIAS 

 

Nº Referência Providências 

1 Ref.3.1 

a) Tendo em vista as vastas obrigações definidas no Termo de Referência e 

descritas nos Relatórios mensais de gerenciamento - acima pormenorizadas -, por 

qual motivo a Gerenciadora não teve conhecimento prévio das justificativas técnicas 

e dos termos acordados que deram origem ao 3º TA nº 61/2016 ao Contrato nº 

118/2014? 

 

b) Quais os produtos das "Reuniões diárias para discussão do cronograma e plano 

de ataque..." e "Resumos semanais relatando atividades em andamento e pontos 

críticos..." constantes no Relatórios mensais de gerenciamento?  

2 Ref.3.2 

a) Tendo em vista que até a 26ª medição o Contrato nº 118/2014 apresenta 52,68% 

medido e pago (fl. 175 do p.p), qual a razão para o elevado consumo de 82,43% da 

Categoria "CE - Consultoria Especializada"?  

 

b) Qual a finalidade desta consultoria especializada? 

 

c) Tendo em vista o elevado consumo de 36,18 horas/dia do item CE 04.10.0110 

desde o início da obra, quantos são e quais as respectivas atribuições de cada 

profissional que compõe o item CE 04.10.0110? 

 

d) Quais medidas estão sendo tomadas para que o quantitativo da Categoria "CE - 

Consultoria Especializada" não ultrapasse o quantitativo inicialmente previsto ? 

 

 

  
 



 Processo 040/1475/2015 

Data  16/03/2015 Fls 

Rubrica 

SGCE/ 2ª Inspetoria Geral de Controle Externo 

  

 

 

5 - CONCLUSÃO 

Ante todo o exposto, sugerimos o encaminhamento do presente ao Exmo. Sr. Conselheiro 

Relator Luiz Antonio Chrispim Guaraná, para ciência do verificado e envio de cópia do relatório 

através de ofício em apartado, com fixação de prazo de 15 dias, se assim entender, para que o órgão 

apresente justificativas e/ou esclarecimentos acerca dos questionamentos apontados no item 4 do 

presente relatório. 

Sugerimos após, o retorno deste processo a esta 2ª IGE, para que seja programada a 8ª visita à 

obra. 

 

 
À consideração de Vossa Senhoria. 

 

 

 

Em 12 de abril de 2017. 

 

 

_______________________________ 

Flavio Shiraki Lamouche 

Auditor de Controle Externo – 2ª IGE 
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Sra. Inspetora Geral, 

Ratifica-se a análise de fls. 239/244, opinando pelo encaminhamento do 

presente ao Exmo. Sr. Conselheiro Relator Luiz Antonio Guaraná, para ciência do 

verificado e envio de cópia da instrução por ofício em apartado, com fixação de prazo 

de 15 dias, se assim entender, para que a jurisdicionada apresente justificativas e/ou 

esclarecimentos acerca dos questionamentos constantes do item 4. 

Solicita-se, após, o retorno deste processo a esta 2ª IGE, para que seja 

programada a 8ª visita à obra. 

 

À consideração de V. Sª 

2ª IGE, 02/05/2017 

 

Carlos Roberto Milet Cavalcanti Júnior 
2ª IGE – 2ª Inspetoria Geral do Controle Externo 

Inspetor Setorial 
Matricula 40/901.373 

 
 

 

Sra. Secretária Geral da SGCE,  

De acordo. 

 

2ª IGE, 
 

SIMONE DE SOUZA AZEVEDO 
Inspetora Geral/2ª IGE/SGCE 

Matrícula 90/901.996-9 
 

 


